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EDITORIAL

Na konci bfezna jsem byl pozvan
na slavnostni otevieni odbornych
ucdeben na Stfedni pramyslové
Skole elektrotechniky a informa-
tiky v Ostravé. Reditel $koly na
tvod kratce vystoupil a popsal
cestu, kterd vedla k tomu, Ze ma
dnes Skola k dispozici skutec-
né moderné vybavené ucebny
pocitacovych siti, robotiky nebo naptiklad e-sportu
a vyvoje pocitacovych her. Nékolikrat také béhem
svého vystoupeni zopakoval, Ze je $tastny reditel.
Dokladal to argumenty, Ze ma na Skole vyborny
kolektiv pedagogti, Ze ma skvélé vztahy se zfi-
zovatelem, Ze se mu dafi spoluprace s vysokymi
Skolami a také s firmami, jako je ta naSe. Pfipadalo
mi to zvlastni. Nedokdzal jsem si vybavit podobny
projev, kde by nékdo takto hovotil o sobé a Stésti
ve vztahu k funkci nebo pracovni pozici, kterou
zastava. Dokonce vefejné. Uz Sest let psobim jako
zastupce kraje ve $kolské radé a znam tak nékteré
aspekty fizeni Skoly zevnitf. Financovani, nedosta-
tek odbornych pedagogti nebo naptiklad nartstajici
administrativa jsou velmi podobné tomu, co fesime
ive svych firmach. Pfesto u feditele $koly ve vztahu
k vykonavané praci vitézi pocit §tésti. Tak, jak jsem
jej mohl poznat, vim, Ze to nehraje.

Stésti je subjektivni. Nékomu sta¢i malo, nékdo po-
city Stésti hledd marné. J4 jsem momentalné $tastny,
Ze se mi podafilo napsat tento tvodnik. Neni Gplné
Stastné odkladat pocity Stésti, az se stane néco
velkého. Ono totiZ to feditelovo vystoupeni mélo
jeden efekt. Podatilo se mu sv{j pocit pfenést

na nas posluchace a zacali jsme se usmivat. V praci
to nékdy pomuZe vice nez nova interni smérnice.

Tak budte $tastni.

Petr Schaffartzik
K2 atmitec s.r.0.
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FOKUS |

Nerad
jen Spinim papir

Text: Ondiej Holomek

To je dobry diivod u Kofoly probrat
ledasco. Podnikani, tiskarské technologie,
slozitou vychovu polygrafickych talenti, propad
tisténych médii, milionovou investici v dolarech,
Opavu coby metropoli tiskarského pramyslu
u nas i spolecnost K2, pro kterou RETIS
uz témér dvacet let tiskne a tiskne.

Ackoli je teprve devét hodin rano, pan Martin Bucek mi
nabizi Kofolu. Nejsem touto dobou zvykly na studené drinky,
ale neni co resit, jsem v Krnové. Tiiadvacetitisicovém méstecku

v Hornim Slezsku lezicim na soutoku Opavy a Opavice a v tésné

blizkosti hranic s Polskem. A malo platné, vétsina lidi si

toto mésto spojuje pravé s nevidanym restartem spolecnosti
Kofola, jez se na prelomu tisicileti vypracovala do pozice
jednoho z nejvétsich cesko-slovenskych ,lovebranda, ktery

v nas dokonale micha emoce nostalgie a aktualnich trendii.
Ostatné, krnovska Kofola je také spolecné se spolecnosti Den
Braven, ktera ma rovnéz svij zaklad také v Krnové, klicovym
zakaznikem tiskarny RETIS, jejimzZ je Martin Bucek zakladatelem
a majitelem. A s niz v letosnim roce slavi 30 let na trhu.

Pane Bucku, v osmdesatych letech
jste vystudoval St¥edni polygra-
fickou s§kolu v Olomouci, v devade-
satych zalozil vlastni firmu a dnes
je zacatek roku 2023 a vy se stale
zabyvate tiskafinou. Co vas na tomto
oboru tak fascinuje?

Vtipné je, Ze dlouhou dobu mé nefas-
cinoval viibec. KdyZ jsem mél nastupo-
vat na stfedni Skolu, nasi vyhodnotili,
Ze Uplné nejsem gymnazialni typ. Moje
mama se tehdy potkala s néjakou pani
z tiskarny. Tehdy to bylo tak, Ze firmy
mély alokace na studenty a z polygra-

fie hlésili volna mista. Skoncil jsem

v Olomouci, kde se mi moc libilo, ale
samotny obor mé az tolik neoslovoval.
Jesté ve Ctvrtaku by nikdo ze spolu-
74kd nevsadil ani korunu na to, Ze se
Bucek bude jednou Zivit polygrafii.



Co se nakonec zménilo?

Revoluce. Na jafe roku 1989 jsem odesel
na vojnu. Shodou okolnosti jsem i tam
znovu skon¢il v tiskdrné. A kdyz jsem se
vrétil, bylo rdzem vSechno jinak. V Opavé
zacaly vznikat prvni tiskarenské spolec-
nosti. At uz to byl HB tisk, ktery zaloZili
mudj mistr a spoluzak, nebo transformace
byvalého statniho podniku na soucasny
Optys. Obor dostal Giplné novou energii.
Zacaly ptichazet technologie zvenku

a mé to najednou zacalo bavit.

Pi‘esto, je stale jesté trochu rozdil
mezi tim byt zaméstnanec a zakladat
vlastni firmu. Proc jste se rozhodl
odejit?

Je v tom muj problém s autoritami.
Ukézalo se, Ze muj pohled jak na vedeni
firmy, tak na ten obor je rozdilny. Potvr-
dilo se mi pravidlo, Ze kdyZ néco chcete
udé€lat dobte, udélejte si to sami.

Vyrobci dnes chtéji marketing
casto co nejkonkrétnéjsi
a nejpersonalizovanéjsi, coz se
projevuje i v obalech — zacaly
se délat malosériové.

Firmu jste zakladal v devadesatych
letech, kdy byl mimoiadny rozmach
novin, magazini, pohlednic.
Nezasvécenému by se mohlo zdat,
Ze §lo o zlaté roky tisku. Jak je to

ve skutecnosti?

Trochu jinak, alespori z naseho thlu
pohledu. My jsme nikdy nebyli tiskér-
nou zameétfenou na velké objemy. Proto
nds propad magazint nebo novin tolik
neovlivnil. Asi jsme kdysi tiskli néjaké
noviny, ale nikdy to nebyl nas primarni
zameér. Klienti od nas ocekavaji podpo-
ru marketingu — POS materialy a dalsi.
Samoziejmé, nasim nejvétsim zakazni-
kem je Kofola nebo Den Braven. My jsme
rostli s nimi a jejich potfebami. KdyZ Den
Braven potiebuje vytisknout deset tisic
katalogg, tam uZ nedokéZeme konkurovat.

Nasi specialitou je flexibilita, jsme
orientovani na mens$i zakazky, spiSe pro
marketingové tcely. Abychom se mohli
rozvijet, musime samozfejmé neustale
Slapat do technologii. Zacinali jsme

s dvoubarevnym offsetovym strojem.
Ten jsme nasledné vymeénili za pétiba-
revny, od roku 2008 pridali digitalni stroj
a v roce 2017 jsme pofidili jako vibec
prvni u nas a jako teprve tfeti v Evropé
flexotisk s UV LED technologii.

Proc jste se rozhodli investovat
pravé do flexotisku?

Pokud je néjaky produkt v rimci poly-
grafie rychle rostouci, tak je to urcité
»obalafina“. MtZete tam schovat spoustu
véci, od krabicek po etikety a obalové
materialy vSeho typu. Citili jsme,
Ze praveé tady je mimotadny potencil,
kde otevfit dalsi spolupraci s Kofolou,
Den Bravenem i dal$imi. Je to segment,
ve kterém plati jiné zakonitosti.

MuZete byt trosku konkrétnéjsi?
Kolem roku 2015 jsme si zacali uvédo-
movat, Ze stale Castéji bojujeme pouze
cenou. Zakaznik, ktery ma pfipravené
PDF, nefesi tolik, kdo mu to vyrobi.

Vi, Ze kdyZ da online poptavku, dokaze
se rychle ze dvou korun dostat na korunu
tficet a Sance, Ze dostane nekvalitni
vyrobek, je minimdlni. Existuje fada
tiskaren, které sizi na objem. Hledali jsme
segment, kde tento souboj nefunguje.

A naplnila se vase o¢ekavani? At

uZ jde o Kofolu nebo ,,obalafinu”“
obecné?

Ano, i kdyZ jsme na zac¢atku méli moZna
jesté vétsi oCi. Dobré je, Ze kdyZ vyrabite
etiketu nebo obal, jste pfimo spojeni

s vyrobou konkrétniho zdkaznika. Pro

vvvvvv

aby nékdo pfisel a fekl, ja vim to udélam
o pét halifd levnéji. Nikdo nechce ris-
kovat, Ze to vyzkousi, a tfi hodiny bude
kvili tomu stat linka. Zaméfili jsme se
proto na tisk obvodovych etiket. A i kdyZ
ani v tomto segmentu nedokdzeme

cenové konkurovat tém nejvétsim,

je tu pro nas porad dost zajimavy prostor.

Zvlast, kdyz vyrobci dnes chtéji marke-
ting Casto co nejkonkrétnéjsi a nejper-
sonalizovanéjsi. Zacaly se délat limitni,
méné sériové produkce obali, na které
uZ nemusi velci hraci reflektovat. U nés

si mohou vyrobit dvé sté tisic obald

» ,Pokud je néjaky produkt v ramci
polygrafie rychle rostouci, tak je to urcité
obalafina. Mlzete tam schovat spoustu véci,
od krabicek po etikety a obalové materialy
vSeho typu.”



anemusi ¢ekat $est tydnt. Nakupem flexotisku jsme vstoupili do segmentu opako-
vanych zakézek. D¥ive to bylo spise co zakazka, to original. Casto se to poji s ruénimi
pracemi. KaZdému fikdm, Ze nerad jen $pinim papir. Ze zakazky, kdy mame vytisknout
dvacet tisic katalogli, nemivam radost. Jsem radsi, kdyZ miZeme pfemyslet, jak to
vyrobit, jak to zrealizovat, jak to dit celé dohromady. Tohle je silna stranka Retisu.

KdyZ drzim v ruce lahev Kofoly, je obal od vas?

Nenli, ale Kofola je vyznamnym klientem pro nas flexotisk. Délame na-
bidky, ale potfebuji vSe v takovém objemu, kdy neumime porazit cenou
ty velké kolosy. Nase technologie ma pro velkoobjemové zakdzky jednu
nevyhodu — a tou je pofizovaci cena barev. Tim, Ze mame unikatni
technologii vytvrzovani, tak jsou nejdrazsi na trhu. Ale zase —ja nikdy
netouzil tisknout obal na klasickou Kofolu. Nepotfebuju, aby stroj
chrlil tfi dny jednu sadu etiket. Pro nds je zajimavéjsi byt flexibilnéjsi.
Velky benefit stroje je rychla zména zakazky. Kofola by rida méla doda-
vatele z regionu, ale samotnou Kofolu musi tisknout jinde. Paradoxné,
misto do Krnova vozime etikety pfes hranice do slovenského Rajce pro
Klastornou. Nasim nejviditelnéjsim produktem, ktery délame, jsou
etikety na UGO $tavy.

Kolik vas unikatni technologie stala?

Meéli jsme Stésti na dobu, kdy se americka spole¢nost Mark Andy chtéla
s touto technologii prosadit do Evropy, a proto to bylo i cenové dostup-
né. I tak stla milion dolarti. Ale vyplatilo se a jsme radi, Ze jsme se tak
rozhodli. Mimo jiné je oproti konven¢énim UV strojim svym provozem
znacné ekologiCtéjsi.

Kam v podnikani dal?

My bychom radi posilili segment flexo, protoZe tam vidime prostor
pro riist. Mdme co nabidnout i v rdmci specidlnich véci. Kuptikladu
Den Braven vyrabi v menSich sériich specidlni etikety. A tfeba polsky
trh je nuti do toho, co Cesky zakaznik nevyZaduje. V Polsku, pokud se
produkty netipyti nebo alespor nelesknou, nejste schopni je prodat.
Vymyslime materialy, aby to spliiovalo tyto podminky. Do budoucna
vidime cestu v obméné digitilniho stroje. Digitilni segment s sebou
pfinasi neustale dalsi inovace. Co do §kaly potiskovanych materiald,
co do mozZnosti pouZiti riznych barev. Digitalizace v polygrafii bude
mit silny vliv na to, kam se budou ubirat i vétsi tiskarny.

DokaZzete si vzpomenout na zacatek spoluprace s K2?

Bavime se o letech 2002 a 2003. V Opavé byla reklamni agentura,
se kterou jsme tizce spolupracovali, a jeji clovék nastoupil jako mar-
ketingovy feditel do tehdejsi spolec¢nosti K2 atmitec. Tim, Ze nas znal,
zacala spoluprice. A presto, Ze uZ tam neni asi patnact let, jsme ustali
vSechny dal$i zmény. Véfim, Ze zatim nebyl divod, abychom nepokra-
Covali. MoZna je to i tim, Ze vnimam K2 jako svého osobniho zakaznika,
takZe lidé ve firmé védi, Ze kdyZ prijde tato zakazka, bude mit velkou
prioritu. Vzdycky si viZim toho, kdyZ délame pro klienta dlouho —

i toho, kam se posunul a kam posunul sv(j produkt. O to vétsi zavazek
potom je, Ze mohu byt jejich dodavatel.

Je v nécem specificky?

(rozesméje se). Je jasné, Ze u spole¢nosti, kterd chystd tolik odbornych
informaci pro svoje partnery a pofad4 spoustu $koleni, nemiZeme
Cekat, Ze materidly budou pfipraveny mésic dopfedu a bude ¢as a klid
je vyrobit. TakZe nékdy je tu tlak na vyrobu, aby byla rychl4, ale neni
to specifikum, spiS dneska uz standard. Ale snaZime se, aby nas servis
byl rychly. Stava se, Ze to, co objednaji ve ¢tvrtek, maji v patek v K2.
Ale ocenuji, Ze to neberou automaticky, ze se vzdycky ptaji,

kdy nejpozdéji mohou dodat data, aby s tim mohli pocitat.

Vy dnes polygrafii ucite. Pro¢ by méli mladi lidé ,zahoiet” pro obor?
V roce 2017 jsme si s velkymi tiskdrnami v Opavé dokdzali sednout
k jednomu stolu a zalozili jsme sdruzZeni Studuj polygrafii, protoZe nas



trapi nedostatek kvalifikovanych lidi.
Dokonce v Opavé vznikl i studijni obor,
kde pfednasim. Hodné lidi si mysli, Ze
jsme tiskari, co tisknou noviny. Pfitom
ve skutecCnosti se s polygrafickymi

produkty potkavate na kazdém kroku.

Jsou tak samozfejmé, aZ nevnimame,
Ze je na nich néjaky potisk. KdyZ rino
oteviete lednic¢ku a vezmete do ruky
jogurt, ma potisk na vanicce i vicku,
dale tuba na zubni pastu, etiketa na
oblibeném népoji a tak by se dalo po-

kracovat cely den. Proto je naSe zprava
pro studenty jasna. Pfijd a své misto

si najdes$. Hledame techniky, kreativ-
ce, ruzné profese. Pak je dilezZité, aby
firmy umély talent vyuZit a rozvijet.
Prace s mladymi je vZdy mix pedagogiky

a psychologie. Firmy maji ¢asto tendenci umistit studenty
tam, kde je aktualné tla¢i bota. Potfebuji tiskate, obsluhu
vyseku. Nezajima je to, jestli to studenta, studentku bavi
nebo ne. A mladi lidé odchézeji. Nastésti u nas v RETISu
se nam dafi studenty udrZet.

U vas studenty prace bavi?

Ze Ctyf praktikantd jsou tu tfi dnes zaméstnanci. Je to pro mé
fajn dikaz, Ze mame co nabidnout. A tfeba i diky flexibilité tu
lidé zastavaji.
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Zavodnik

I kdyZz nékolikrat dostane sanci si postézovat, nikdy ji nevyuzije.
Covid pro néj predstavoval prilezitost, jak jesté urychlit proces digi-
talizace. Surovinova krize znamenala impulz, pro¢ dostat sto procent
vyroby pod vlastni stiechu. Konflikt na Ukrajiné vnima jako moznost,
jak znovu nastartovat Evropu i lokdlni ¢i regiondlni vyrobu.

A na otazku, co fika na podnikatelské prostiedi v Ceské republice,
odpovi s usmévem: ,Mam rad problémy a drobné nedostatky, které se

objevuji. Bavi mé je piekonavat a vyresit je* Zadna negace, zadné stesky.

Text: Ondfej Holomek
Foto: Tereza Votrubova

V roce 2000 byl
ve spole¢nosti
EVROmat nasazen
Informacni systém K2.




Na oplatku se radi podilime na akcich,
které se v regionu konaji,“ fikd muz, ktery
do severnich Cech zamifil pred étyfmi

lety, kdy spole¢nost ménila majitele.

,Bylo by trochu troufalé se tak brzo
povaZovat za lokalniho patriota, ale
musim fict, Ze se mi tento kraj rychle
dostal pod kiii. Usti a nejblizsi okoli jde
hodné rychle nahoru a myslim, Ze za pét
nebo deset let to bude opravdu skvélé
misto pro Zivot, pro podnikani nebo pro
dovolenou,“ rika tficatnik, ktery kratce
po nastupu do vedeni spolecnosti do ni
zacal ve velkém investovat. K nepoznani
se promeénil aredl, ve kterém vyrostly
nové vyrobni prostory i administrativni
budova. Slaplo se do automatizace a di-
gitalizace. A navzdory velkym investicim

i mimofddné nro¢nym lettim se na konci
roku EVROmat uz ponékolikaté v fadé
ocitl ve vyrazné Cernych Cislech. Nékde
tady hledejme dtvody k optimismu

i ismévu, ktery na tvari Toméase Pivody

hraje prakticky po celou dobu spole¢né-
ho povidani.

Vétsina lidi nema rada zmény

Za zakladni stavebni kimen firmy
povazuje az nevidanou stabilitu perso-
nalniho kolektivu. ,Na zaméstnancich
uspéch stoji a pada. Nastésti na klicovych
pozicich mame velmi nizkou fluktuaci,
bavime se o dvou, maximdalné tfech
procentech ro¢né. To je absolutni KIic,
protoZe vazby se zakazniky nedokazete
vybudovat ze dne na den. A nas obor je
mnohem vice o dlouhodobé diivéte nez
o poskytovani néjakych unikatnich slu-
Zeb,“ zasvécuje nas do oboru stfechafiny
a klempifiny.

EVROmat puisobi na trhu uz od roku 1992,
ale prvni dekddu viceméné jen prodaval
méd a drahé kovy. Teprve od zacatku
tisicileti zacal vyrabét. Nejprve odtokové
systémy, a potom dalsi soucasti stfech.
Postupné jeho vyroba rostla co do Sitky

i co do objemu. Ale stale byla v urcitych
Castech zavisla na dodavatelich. To se
zmeénilo aZ pod vlddou soucasnych maji-
teld, kdy spole¢nost dokoncila investice
do vyroby tak, Ze je schopna zajistit sto
procent vyroby, a tim i kompatibilitu
veSkerych systému.

»Nejvétsi investice byla do dokonceni
kompletni vyroby okapového systému.
Od roku 2019 do konce roku 2022 jsme
slapli do technologii, které jsme potie-
bovali k tomu, abychom méli okapovy
systém kompletni. Celkové $lo o investice
okolo 70 miliond korun. Tim, jak je to
specificky segment, $lo i o intenzivni
vyzkum a vyvoj, abychom vyrabéli pfesné
to, co potfebujeme. Spole¢né s tim jsme
vSechny objekty uvedli do takového
stavu, abychom se za né nemuseli stydét.
Administrativni budova je k nepoznani.
To jsou naklady, které se tézko kalkuluji
ekonomicky, ale vyrazneé se tak posunulo
vnimani EVROmatu jako kvalitni firmy.

A EVROmat je nejvétsim ¢eskym prodejcem a vyrobcem materiald pro klempife a pokryvace.
Siroky sortiment tvofi stiedni krytiny, plechy, izolace nebo stieéni okna.
A Na trhu pUsobi uz od roku 1992, v lonském roce tak oslavila 30 let existence.

V¥ Vlastni vyrobu spole¢nost zahajila pocatkem roku 200lI.

Nejen mezi nasimi zdkazniky, ale pte-
dev$im zaméstnanci. Diky tomu, Ze se
markantné zlep$ilo zazemi, nas lidé i 1épe
vnimaji jako zameéstnavatele,“ vysvétluje
Tomas Pivoda.

Pfitom, kdyZ pfed Ctyfmi lety nastupoval,
nemél tplné snadnou pozici. Coby tficat-
nik vplul mezi o generaci star$i zameést-
nance. Praktiky, ktefi po 1éta pracovali ve
vyrobé. ,Je prirozené, Ze vétsina lidi nema
rada zmény. KdyZ je néjaky systém zabéh-
nuty, tak zména prinasi riziko toho, Ze
zlepSeni bude relativné malé, ale zaroven
hrozi, Ze maZe dojit ke katastrofé a tiplné
prestane fungovat. My mame pravidlo, Ze
pokud zménu zavadime, opravdu dlouho
se o ni diskutuje. Pracujeme na tom, aby
lidé, kterych se zména tyka, byli sami
presvédceni, Ze ta zména bude k lepSimu
nebo Ze je nevyhnutelna. V momenté,
kdy lidi chapou zménu, uz samotné
zavedeni neni problém. V dobé, kdy jsme
ménili prvni véci, prosazovani bylo sloZi-
t&j81. Cim vic zmeén se podafilo dotahnout

Yvr o«

do konce, tim je naSe situace jednodussi,
vzpomina na prvni chvile ve spole¢nosti
mlady manazer, ktery pochazi z ispésné
podnikatelské rodiny. Ostatné, jeho otec
FrantiSek v uplynulém roce zaujal tim, Ze
spolecné se syny koupil znamého slovin-
ského vyrobce lyzaki Alpina.

Vse pro stirechu pod jednu sti‘echu
Ale zpét k EVROmatu. Investici, ktera
se zatim jevi jako mimoradné zdaftila.
»Dnes uZ prodavame stfechu od A do
Z.V momenté¢, kdy se na stfeSe objevi
vazniky, nastupuji nasi zakaznici. Tedy
predevsim realizacni firmy, které dnes
tvori 70 az 75 procent naseho celkového
obratu. Stojime na zakaznicich, ktefi se

k ndm vraci kaZdych ¢trnact dni nebo
kazdy mésic, s kazdym novym projektem
anovou realizaci. I to je dileZity aspekt
pro nasi stabilitu. Nejsme orientovani
na obfi zakazky a zavisli na par velkych
hracich, ktefi mohou sice rychle rist, ale
také rychle padat. Pro nés je nejdilezité&jsi
drzet slovo, byt stabilni a poskytovat dob-

fe nasi sluzbu. Zakladame si na tom, aby
zakaznik dostal vyrobky do tydne. Kazda
poboc¢ka mé sviij zdsobovaci den. Také
usilujeme o to, aby vSechny nase pobocky
zUstavaly relativné malé a umély vytvafet
rodinnou atmosféru. Na kazdé pobocce
mame $pickového a zkuSeného obchod-
nika, ktery je ve vztahu se zikazniky,“
vysvétluje Tomas Pivoda.

Dnes je takovych prodejen po republice
celkem dvandct a geograficky pokryvaji
celou severni polovinu Ceské republiky.
Najdete je v Karlovych Varech, Lounech,
stejné jako v Lipniku nad Be¢vou nebo
Ostravé. ,,Zdkaznikim poskytujeme
kvalitni sluzbu. Pokud jim slibime,

Ze tehdy budou nase produkty na tako-
vém misté a za takovou cenu, slovo pro-
sté plati bez ohledu na dalsi okolnosti.
To je klicové. Nikoho nebavi se handr-
kovat o koruny nebo fesit, co kdy pfijelo.
Cokoli jen trochu jde, neustile zjedno-
dusSujeme. Jeden priklad za vSechny:
reklamace. Nemdame slozité obchodni



podminky, nevyZadujeme registraci.
Vime, jaké produkty jsme dodali, a pro-
blémy obratem fe$ime. Zakaznici to
vnimaji a nejspis i proto se k nim pravi-
delné vraci — neni to o jednom nebo dvou
projektech,” dodava vasnivy milovnik aut
a byvaly motokarovy zavodnik, o kterém
se pred patnacti lety hovofilo jako o jednom
z nejvétSich Ceskych talentl a potencial-
nim Gc¢astnikovi slavné formule 1.

Dobry ifemeslnik je jako pravnik

I dnes fidi, je zvykly jet rychle a mifit
vysoko. Jen obor je Giplné jiny, pro vétSinu
lidi trochu okrajovy, protoZe stfechu
stavime obvykle jen jednou za Zivot.

V jakém stavu viibec je dnesni stfechafina
a klempifina a moZnd vibec celé Ceské
femeslo? I tady Tom4s Pivoda nevykres-
luje situaci zdaleka tak Cerné, jak ji casto
vidame v médiich.

,Remeslo bylo dlouhé roky velice pod-
hodnoceno. Odmeény femeslnika viibec
neodpovidaly hodnoté price nebo jejich
skute¢nym dovednostem. To logicky vedlo
k tomu, Ze jen malo lidi mélo o manual-

ni prace zajem. Pred Sesti lety jsme ale
v8ichni s hrizou zjistili, Ze je na trhu jen
strasné malo kvalitnich fachmant, ktef{
jsou schopni odvést dobrou praci. Pro ty
Sikovné to byl impulz, Ze si za kvalitni
praci mohou nechat adekvatné zaplatit.
Aje to tak spravné, dobry femeslnik je
stejné dialeZity jako kvalitni pravnik. Sice
na to nema vysokou $kolu, ale o to vic
musi mit zkuSenosti, o to §ikovnéjsi musi
mit ruce. Musi byt schopen predvidat
celou fadu problémd. Je to odbornik,
kterému musi odpovidat ohodnoceni.
Zaroven tou dobou také rostla Zivotni
urover investoru. A ti zjistili, Ze je lep$i
udélat jednu véc pofadné nez lajdacky.
Diky tomu se postaveni femeslnika ve
spolecnosti vyrazné zlepsilo. Mladsi
ro¢niky uz védi, Ze si praci dobte vydeélaji.
Bude chybét jen ,moje generace’ — dnes-
nich pétatficatnikd, Ctyficatnikd. ProtoZe
kdyz se tahle generace rozhodovala, co
bude délat, bylo femeslo popelkou, jejiz
prace se nedoceriovala,” vypravi Tomas
Pivoda.

Pro budouci generace klempift je tu
jesté jedna dobra zprava. Jde o stabilni
obor, ve kterém se moc klicovych zmén
neodehrava. A kdyz uz, nejsou dplné
turbulentni. ,,Z novych trendd je mozné

» Pod novymi majiteli spole¢nost
zacCala vyrazné investovat

do arealu, ktery lezi v blizkosti nadrazi
v Usti nad Labem.



P Spole¢nost Uspésné ustala i covidovou ¢i
surovinovou krizi. | diky tomu, Ze se ji povedlo
dostat vyrobu viech komponent( pod jednu
strechu.

pozorovat zelené stiechy, ale tim, Ze jsou
nase pobocky vic situovany na vesnicich
a v mensich méstech, neni to tak aktudlni
téma. V regionech je zelené dost. Druhy
trend jsou solarni stfechy, ale o zapojeni
solarnich paneld se staraji elektrikéafi.
Existuji i stfe$ni krytiny s integrova-
nym solarnim panelem, ale zatim je tu
problém s navratnosti, zkuSenosti z praxe
ukazuji, Ze je to daleko méné efektivni
nez klasické panely. Hlavni trend je, Ze
zakaznici dbaji daleko vice na kvalitu
nez dfive. To je dobfe pro zakazniky,
pro femeslniky, pro nds i spole¢nost
jako celek,” dodava.

Zaméstnanec nechce vyplhovat
tabulky

Zéjem o nové stfechy zatim neupadl

a obor stavebnictvi zatim se cti ustal
zdravotnickou, surovinovou, logistickou

i geopolitickou krizi. ,Nas dozene az
moment, kdy se prosadi vysoké trokové
sazby na trhu. Ubude hypoték a tam
ptijde ta skute¢nd vyzva. O¢ekdvam ji na
konci leto$niho roku a v pfistim roce,“
predpovida Tom4as Pivoda, ale zaroveri vi,
Ze se na pripadnou krizi dobfe pfipravil
také investicemi do dat, robotizace a digi-
talizace. Ale druhym dechem dodava, Ze
se s novinkami snazi nakladat obezretné.

»Je hrozné tézké najit optimum toho,
aby to firmé prospélo. KdyZ zacinate

s digitalizaci, vidite parddni manazerské
prehledy, co vSechno diky digitalizaci
uvidite. JenomZe je potfeba se podivat
ina tu druhou ¢ast — a sice, Ze se data
musi nékde sbirat. Sbér dat nesmi pracov-
niky zatéZovat tak, aby je prace prestala
bavit. Pracovnika, ktery vyrabi Zlaby, bavi
vyrabét Zlaby a sefizovat stroj. Nebavi ho



vyplriovat tabulky. A obecné si myslim,
Ze trend digitalizace by mél sméfovat
do faze, aby se vytéZovala zejména ta
data, ktera uz existuji. Neméli bychom
zatézovat zaméstnance tim, abychom
zacali vytvafet data nova. Je na nés,
manazerech, abychom tato uz existujici

data dokazali propojit s ERP systémem ¢i
MES systémem,“ fika.

,Pro nés klicovy tdaj je vyuZiti stroju,
abychom evidovali, na kolik je dana tech-
nologie vyuzivana. A samozfejmeé pro-
duktivita na jednotlivych pracovistich,
aby zakazky na sebe navazovaly a davaly
smysl — aby nedochdzelo k prostojum

z divodu pfeinstalovani stroje. MnoZstvi
spotfebovaného materialu, mnozstvi
zkompletovanych zakazek. K2 je fantas-
ticka v tom, Ze se do ni uklada obrovské
mnoZstvi dat, ktera jde kdykoli zpétné
vyhodnocovat. Sbiraji se do ni data, ktera
dneska nepovazujeme za duilezit4, ale
za dva nebo tfi roky se k nim dokazeme
vratit. K2 je neskute¢na v tom, Ze se tam
da nastavit sledovani jakéhokoli trendu,
ktery se ve firmé udava. KdyZ jsme koupili
EVROmat, tak jsem byl mile pfekvape-
ny z informaci, které jsou k dispozici
a s nimiz pracujeme. M4 to i stinnou
strinku v tom, Ze jak je systém univerzal-
ni a rozsahly, je sloZité ho prizpisobovat
konkrétnimu podniku. Obcas se spise
prizpusobuje firma systému, ale uZ jsme
si na to néjakym zptisobem zvyKkli. Dnes
uZ to neberu jako negativum, byt jsem
v pocatku tohle Gplné nechapal,” vysvét-
luje Tomas Pivoda.

Slovensko, Polsko a ti‘eba i dal

A co s EVROmatem bude dal? Znovu
pouzijme pfimér ze svéta, ze kterého
jednatel spolecnosti vzeSel. Neni prostor
brzdit, spise seSlapnout plyn. ,Skoncila
nam pomérné intenzivni etapa rozvoje.
Ted mame pied sebou obdobnou vyzvu,
kdy jsme se interné shodli, Ze necitime
velky prostor pro roz$ifeni na Ceském
trhu. Pomérné intenzivné zvazujeme, Ze
bychom $li do blizkych zemi v zahranici.
Logicky chceme zacit v zemich, které jsou
nam blizké. Nejprve Slovensko. KdyZ by
se nam tam dafilo, radi bychom vykrodili
tfeba do Polska. S nasim sortimentem to
neni vzhledem k vysokym nakladiim na

prepravu Gplné lehké. Pomoci by ndm
mohlo, kdyby se v nejbliZsi dobé objevila
harmonizace standardi ve stavebnictvi.
Nebranil bych se ani akvizicim, ale sub-
jektivné citim, Ze trh je pomérné prehraty.
Ted byly dva velmi silné roky. Doba neni
zrald na to, aby se mohla rozumné kon-
solidovat. Je moZné, Ze na akvizici pfijde
v horizontu pristich tfi let. Ale nevidim
akvizi¢ni cil, ktery by mé lakal a daval by
smysl,“ fika.

Pokud kvili nékomu v budoucnu pfece
jen trochu zvolni, bude to rodina. Pfed
nedavnem se mu narodila mala dcera.
»Radi cestujeme — a zjistili jsme, Ze

s ditétem je to jiny druh sportu. Musim
vic délit ¢as, abych dokazal najit prostor
na vSechno, co mam rad. Rodinu, sport
nebo praci. Nastésti mé naplriuje vSechno
a praci povazuju zaroveri za svj konicek.
Nejvice mé na vedeni firmy bavi ta Sitka
zabéru. Kdykoli se ¢lovék ponofti do de-
tailu, najde obrovsky prostor, jak tu oblast
posunout dal. Nebo alespon pochopit,
pro¢ se nékteré procesy délaji tak, jak se
délaji. Nejsem typ feditele, ktery by byl
denné ve vyrobé nebo denné v tabulkach.
SnaZim se rotovat podle toho, kde citim,
Ze pravé potfebujeme nejvétsi podporu.
Byt v pohybu je prosté dobré,” usméje se
Tomas Pivoda.

A uz off-record se déli o skvélé historky
z cestovani a vychovavani dcery. Od-
jizdime a nad Ustim nad Labem pravé
nesméle vysvitlo slunko. Pro pesimismus
tu jaksi nezbylo misto.



REBUS

Pokud jste o konferenci jesté neslyseli,
vézte, Ze se nejedna o prostou a nezaziv-
nou prezentaci nové verze systému a jeho
funkci, které rozumi pouze vyvoleni IT
odbornici. U¢astnici konference jsou
z fad majiteld, jednatelt a vrcholovych
manazerd, ktefi nové funkce ERP systé-
mu posuzuji hlavné optikou toho, zda jim
pomuze v jejich podnikani. Slozité funk-
cionality nechavaji svym odbornikam.
A proto je i format konference STATUS
pfizpusoben tak, aby byl, pokud mozno,
zabavny, a ne prilis technicky.

A pravé setkavani podnikateld z raz-
norodych oblasti je divodem, proc¢ je
konference STATUS velmi inspirativni
a inspirujici platformou. Kazdé podnikani
je totiz specifické a kazda spolecnost
vyuziva K2 ERP trochu (ale nékdy i hod-
né) jinym zpasobem. Pfeddvani téchto
zku$enosti miZe mit mnohdy velmi
zajimavou podobu a dochazi k nim i mezi
velmi rdznorodymi odvétvimi a oblastmi.
Otvira se zde také prostor pro navazani
obchodnich vztaht a pfileZitosti. Spole¢-
nym jmenovatelem je pro vSechny pravé
K2 ERP, protoZe komunikace se to¢i ¢asto
pravé okolo informac¢niho systému.

A ted'jiz par zajimavych Cisel z posledni
konference STATUS...

Jiz tradicni konference STATUS poradana v brnénském divadle Reduta
pri prilezitosti predstaveni nové verze K2 ERP. Nejedna se vSak o zadnou

nudnou prezentaci novych funkci. Z konference STATUS se stala platforma,

na které se setkavaji klienti K2 z riaznych oblasti podnikani a maji moznost
si spolu neformalné pohovorit. Posledni konference se konala v listopadu
2022 a byla provonéna vini kosatce - nazev nové verze systému byl totiz
K2 iris (kosatec latinsky) a také vyroc¢ni gin K2 iris, ktery byl na konferenci
rozlévan, obsahoval tuto tajemnou prisadu.

Text: Redakce
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Pfes no¢ni tmu je vidét jen par metrd,
ale pfichazejici zvuky nas nenechavaji

na pochybach. Charakteristické chrochta-
ni, frkani a $plouchani odhaluje, Ze kou-
sek od nas ve vodé dovadi hroch. MoZna
hrosi. Ohromuyjici, ale zaroven agresivni
monstra s povésti nejvétsich africkych
zabijaku Clovéka.

Nastésti bfeh v kempu u feky Kavango se
jevi dobfe opevnén a s par vypitymi pal-
litry piva ulehame celkem bezstarostné.
Teprve pfi ranni vychazce naraZime ve
vedlejSim taboristi na lejno a stopy, které
maji zjevného ,pachatele.” JeStéZe jsme
si pfi pfijezdu vybrali kempovaci misto 7,
anikoliv 6, jinak mohlo byt v noci vesele-
ji, nez by bylo zdravo...

Okoli zminéného toku Kavango — oprav-
du nejde o preklep, zndméj$im jménem
Okavango se feka nazyva az par kilo-
metrd na jih v Botswané, kde se rozléva

v mohutné delté — by Clovék zasadil spi§
do pralesti Konga neZ do zdanlivé vyprah-
1é Namibie. Tahle zemé na jihu Afriky
vSak skyta mnohem vic, nez by neznalé-
ho cestovatele napadlo.

Termin nasi cesty na zac¢atku inora spada
do konciciho obdobi desty, takZe nds po
pfistani u hlavniho mésta Windhoeku
Cekd nejen malebné zvinén4, ale také
svéZe zelend krajina s paviany podél silnice.

Skdla zdejsich kempii
je podobné pestrd jako Namibie
sama. Od prasného mista
s latrinou po nobl plac
s bazénem.

Pro poznavani Namibie je vzhledem

k jeji velikosti a odlehlosti nékterych kras
idedlni auto, to naSe z ptj¢ovny pfitom
pfipomina pojizdny domek. Ctytkolka
Toyota Hilux na stfeSe veze dva snadno
slozitelné stany a uvnitf vedle vybaveni
na vateni, stolku ¢i Zidli¢ek také kou-
zelnou skfiriku v podobé lednicky, jejiz
obsah po cesté poctivé dopliiujeme.
Vychytavka v podobé Ctyficetilitrové
nadrZe na vodu Gstici do kohoutku za
zadnim kolem dojem jen umocniuje.

Takto vyzbrojeni se cestovatelé stavaji tak-
tka nezavislymi jednotkami, kterym k po-
hodlnému putovani byvalou némeckou
kolonii, jiz od konce prvni svétové valky az
do roku 1990 de facto okupovala Jiho-
africka republika, sta¢i benzinka, sem tam
néjaky obchod a kemp, kterych je po celé
zemi habadéj. Jejich skala je pfitom podob-
né pestra jako Namibie sama — od prasného
mista uprostied pustiny se suchou latrinou
bez tekouci vody po nobl plac vedle
restaurace s ¢istymi koupelnami a bazé-
nem. Cena pfi spani ve vlastnim stanu se
pritom liSi minimalné, kdyZ bez ohledu na
vybaveni taboristé osciluje mezi dvéma
a tfemi stovkami Ceskych korun (pfi¢emz
kempy s vybavenym barem mohou pocitat
se slu$nymi dodatecnymi zisky).

Lachtani hratky

NaSe prvni cesta vede z Windhoeku

na sever k masivu Spitzkoppe a hned
prvni odbocka z asfaltového povrchu nés
poucuje o tom, Ze nejkratsi trasa nemusi
byt ta nejrychlejsi. Po ovéfeni terénnich
dovednosti naSeho vozu se ocitdme v po-
zoruhodném skalnim svété, ktery jako by
vypadl z westernu na americkém jihoza-
padé. Komu nestaci Carokrasné scenérie,
muZe se ponofit do hluboké historie, na
kterou odkazuji starobylé skalni malby
Sand, v na$ich kon¢indch znamych spis
pod hanlivym oznacenim Kfovaci.

Kdo si rad dopfeje courani po venku, mél
by si v tomto obdobi v Namibii pfivstat.
Réana byvaji svézi, obcas si dokonce
tikaji o dlouhy rukav, ale jak se slunce
jen trochu vy$plha na oblohu, rozpéli
tézko snesitelnou vyheri. Pfi zdlouhavych
prejezdech autem sice té€lu neni zrovna
hej, zvlast kdyZ se do nasi toyoty musi
vmeéstnat pét dospélych chlapg, ale jaké-
koliv protaZeni mimo vozidlo pfipomene,
Ze rozumné pouzitd klimatizace ma svij
neoddiskutovatelny ptvab.

Namibijska mésta slouZi spis jako zastavky
na obéd nebo pro doplnéni zasob nez jako
turistické cile, Swakopmund na pobfeZzi
Atlantiku je v8ak vzacnou vyjimkou. Kom-
binace motského letoviska a kolonialni
architektury jako vystfiZzené ze staromod-
nich broZur nabizi pfijemny prostor na
oddech i aktivity na povyraZeni.

Z $iroké nabidky vybirame plavbu
kajaky kolem lachtani kolonie na jih

A Masiv Spitzkoppe
A Breh v kempu u feky Kavango
» Walwis Bay, lachtani kolonie



<« PobrezZi koster, Namibie

od nedalekého primyslového mésta
Walwis Bay a jedna se vskutku o mimo-
fadny zazitek. At uz liné polehdavaji na
plazZi, nebo rozverné dovadéji kolem na-
Sich padel, chytnou vas tito mofsti savci
za srdce. Zarover je vSak pobreZi lemova-
takZe pochopite, pro¢ o kus dal ¢iha tolik
vychytralych $akald. Lachtani dmrtnost je
podle sympatickych pravodct pfirozend,
zaroveil tu vSak desitky tisic kust ro¢né
vybijeli lidé z obav, aby pfebujela popula-
ce neulovila pfili$ ryb. Tato praktika vSak
pry v poslednich letech ustupuje, tak
snad je to pravda.

Navstéva u Himba

Symbolem Namibie je poust Namib, jejiz
nizev znamena podle mistniho jazyka
,velkou prazdnotu“. V tom se od svych
pfibuznych vS§ude po svété nijak nelisi,
v tomto pfipadé vsak ptfiléha pfimo

k ocednu, kde se suchy vzduch z pousté
misi s vIhkym vétrem od mote. Vysledkem

jsou zradné mlhy a silné proudy, které
byly v minulosti postrachem ndmofnik
a oblasti severné od Swakopmundu daly
zlovéstny nazev PobfeZi koster.

Praveé ten je zfejmé nejvétsi atrakci tohoto
Uzemi, protoZe jinak toho v ni pfilis$ k vi-
déni neni — alespori ne v autem dostupné
Casti. Z povéstnych vraki lodi zbyla jen
nepocetna torza a poust zde nema po-
dobu atraktivnich pise¢nych dun, nybrz
Sedivého Stérku. Zpestfeni nam prinasi
alesporl vyména proraZené pneumatiky,
ktera se s rozbitym heverem a v polednim
Zaru méni na zazitek, ktery se z mysli jen
tak nevypati.

Severozapadni kon¢iny Namibie by
nestaly prili$ za pozornost, kdyby se zde
neukryval pfirodni poklad v podob€ vo-
dopadt Epupa. OvSem nejdfiv je tfeba se
k nim dostat, coz obnési stovky kilometr
po vyhradné Stérkovych cestach. Misty
rovnych, misty vSak kfiZovanych nyni uz

Swakopmund. Kombinace moi'ského

letoviska a kolonialni architektury

jako vystFiZené ze staromoédnich

broZur nabizi piijemny prostor

na oddech i aktivity na povyrazeni.

<« Etnikum Himb{



vyschlymi koryty sezonnich ficek a ek,
ktera davaji zabrat autu i fidicovi.

V regionalnim centru Opuwo poprvé ve
vét$im mnoZstvi narazime na etnikum
Himbd, které si stile udrzuje tradi¢ni
styl oblékani obnasejici koZenou sukni,
odhalenou hrud a kizi i vlasy pomazané
nacervenalou smeési jilu a tuku. Podél
cesty k vodopadam je pak potkavame,
jak pasou sva stada, a za Gplatu je mozné
nahlédnout i do jejich vesnice tvorené

chatr¢emi ze dfeva a zvifeciho trusu.
Nastésti nejde o vyloZenou Saradu s insce-
novanym tancem a zpévem, ale o zdvo-
filostni navstévu, kterd ocividné prinasi
vitané pozdviZeni i obyvateltim obce.

Samotné vodopady na fece Kunene, tvo-
Fici hranici s Angolou, rozhodné nezkla-
mou. 500 metri §irokd a skoro 40 metr
vysoka scenérie doplnéna statnymi bao-
baby na bfezich ptisobi v jinak vyprahlé
krajiné jako zjeveni.

Po navratu do Opuwa a oto¢eni na vychod
zjiStujeme, jaké nadSeni miZe zptsobit
prosta pfitomnost asfaltu. Stakilometrové
prejezdy se stavaji snesitelnéjsimi stejné
jako okoli silnice povzbudivéj$im. Prevaz-
né zlutou, Sedou ¢i hnédou barvu pred-
chozich dni stfida syté zelena a podél
cesty pribyva mensich osad a méstecek.
Nejde o Zadny luxus, vétSina chatrci
je ze dfeva ¢i plechu, ale pti populaci jen
mirné prevysujici dva miliony obyvatel
Namibie alespo1l na pohled netrpi

<« Etnikum Himb{

<« Vodopady Epupa



A<« Narodni park Etosha

takovou bidou jako jiné, Casto prelidnéné africké zemé.
Meésta jsou neCekané Cistd, nevrazivé pohledy mistnich ani
neodbytné Zebrani nezaznamenavame, nebo jen v mini-
malni mife.

No¢ni sraz nosorozcii

Na vychodé se Namibie vklifiuje mezi Angolu a Botswanu
tzkym vybézkem nazyvanym Capriviho pas, ktery kdysi
Britové prenechali Némctim v rdmci vét$i vymény Gizemi.
Nas zajima narodni park Bwabwata rozléhajici se u v tvodu
zminéné feky Kavango. Pravé tady zacina to pravé safari.
Ani pfi ném si od auta neodpoc¢ineme, ale misto kilometri
hltadme zvifeci rejdéni kolem nds.

Raznych druht antilop se v krajiné mih4 tolik, Ze uz nds ani
nevzrusuji, ale kdyz jen par metrd pfed nasi toyotou rozvaz-
né projde slon, fotoaparaty i mobily cvakaji ostoSest. Kromé
toho mame $tésti i na buvoly, zatimco zeber, Ziraf nebo
pStrosu se kolem miha tolik, Ze nejdou pfehlédnout. Nej-
vétsi terno je vSak veCerni plavba po Kavangu, pfi které ze
¢lunu zahlédneme par krokodyld a zejména nékolik hrocht.
At uZ neohrabané pochoduji po bfehu, nebo se s neskryva-
nou rozkosi rochni v fece, jejich pozorovani bere dech.

A to teprve mifime do nejvétsiho lakadla Namibie, narodniho
parku Etosha, rozléhajiciho se kolem solné plané na plose
pres 22 tisic kilometra ¢tvere¢nich, coZ je vic nez ¢tvrtina
Ceska. PfestoZe obdobi po destich neni kviili bujnéjsi vegetaci
a dostatku vodnich zdroji pro sledovani zvéte tak piihodné
jako perioda sucha, pfiddvime na nas seznam ,,Glovka“ lvy
avzacné gepardy povalujici se v travé, nespocet pakoritl a také
majestatni nosoroZce, jejichZ pocet v Etoshi spravci parku
kvli pytlakam taji. Oblast, kterou projizdime, pfimo pfekypu-
je Zivotem, a to ma to nejlepsi teprve pfijit.

Kempy uvnitf parku, které pfipominaji spis§ mald méstecka,
totiz maji hned za plotem napajedla, kde se mohou shlukovat
Ziznivi obyvatelé Etoshi. Zatimco u toho prvniho neni vecer
ani noha, u napajedla vedle kempu Okaukuejo se pres den stfi-
daji zebry s Zirafami a dal§imi kopytniky, aby si tu uz za tmy
a naseho némého UiZasu dalo sraz hned nékolik nosoroZcu,
mezi nimiZ se k vodé priSoura i lvi samec. Zazitek s velkym Z!

Zatimco v severnich ¢astech Namibie neni o zvifectvo nouze,
jiznim smérem sledujeme pozvolnou proménu Krajiny do stale
sussi podoby, aby u solné plané Sossusvlei pfevzal pevné nad-
vladu pisek nafoukany do dun roztodivnych tvart, velikosti

i barev. Pod tou nejvétsi v okoli, nazyvanou Velky tatka, se
rozklada ikonicky placek se z¢ernalymi stromy, které tu pred
asi tisicem let uschly a od té doby smutné tr¢i ze solné krusty.
Kdy?Z se kolem poledne rozejdou davy, které za timto vyjevem
nevahaji urazit stovky kilometrti po $otolinovych cestach,
mame chvili tento magicky prostor skoro jen pro sebe.

AZ se nechce véfit, Ze toto kralovstvi pousté leZi uvnitf stej-
nych hranic jako zeleny svét kolem Kavanga. Ale to je zkratka
Namibie. Za pét tisic ujetych kilometrt jsme béhem dvou
tydnd poznali nebyvale Sirokou $kalu jejich tvari.
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TIMM S1L.OVAKIA
objektivem
Martina Pinkase
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TIMM SLOVAKIA jsou specialisté na lana pro lodni a rybarsky
priamysl. Firma vznikla v roce 2001 a od roku 2016 ¢erpa know-how
norské spolecnosti Wilhelmsen, ktera vasen pro inovace rozvinula
uz v 18. stoleti, v dobé velkého rozkvétu namorniho prazkumu
a obchodu. Nahlédnéte do vyroby, kterou se ve stiedni Evropé
jen tak nékdo nezabyva.

Text: Redakce

4]

A Firma je protkana zkusenostmi a dnes
uz dokaze vyplétat i oplétat lana napfic¢ riznymi
konstrukcemi a materialy. Poctivé slovenské ruce
dokazou uplést kvalitni lano témér k jakémukoliv
G€elu v barvé podle prani zakaznika.



V Zaplétani ok
na konci lan je nedilnou
soucasti vyroby.
Narocna prace, ktera
vyZzaduje zodpovédnost,
zruénost a zkusené
oko. Obzvlast precizni
musi byt pracovnici pfi
vyrobé lan pro zvedani
vétrnych elektraren
nebo zafizeni na ropné
plosiny.

<« Vlajkovou
lodi spole¢nosti
je vysokopevnostni
lano z umélych viaken.
Sklada se z dvanacti
pramend, které se
pevnosti rovnaji
ocelovym landm.
Oproti nim se ale pysni
az sedmkrat mensi
hmotnosti.

<« Vyrobni hala je velmi
kompaktni, kdyz ale prijdou vyzvy,
neboji se ji tady upravit. Tak vzniklo
napfiklad specialni konstrukéni resSeni
na lano pro prizkum mofského dna,
které je dlouhé 10 kilometrd.

A Vyména vyrobni davky na
velkych civkach je fyzicky naro¢ny
proces. Jeden pramen mdze vazit
az 500 kilogramd. Manipulace s nim
proto neni viibec jednoducha. Pletaci
stroj ma 12 civek, kazda z nich se
stara o vznik jednoho pramenu lana.

A Vyvoj a testovani lan je nedilnou
soucasti kazdodenni prace. Na snimku
pfipravuje zastupce vyvojového oddéleni
test pevnosti nové ochrany lana
na trhacim zafizeni pfi maximalnim
zatizeni 300 tun.



A V TIMM SLOVAKIA védi, Ze je obcas tfeba brat praci A Baleni lan slouzi jako jejich specialni ochrana.
s nadhledem. Seshora je totiz Iépe vidét na vrchni vrstvy lana Konfekéni oddéleni dokaze vyrobit vSechno od specialnich
i dalSi produkty v okoli, radost z dokonceného projektu je feseni na cela lana nejrdznéjsich tvard a délek az po obaly
z vySky jesté o néco vétsi nez zezdola. velkych celkd na bubnech.
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Matrjoska

Dvé procenta. Jedno procento. Pak ¢erno. Spis nic nez klid.

A tak to mam se ségrou pokazdé. Prijede a zdvorilostné se zepta,

jak se mam. Odpovidam opravdu kratce, a presto vidim, jak to jde

jednouse a hned pak druhouse pryc. Jeji dusSe se to ani nedotkne,

zornice se nerozsSiri, oko nemrkne, dech se nezrychli ani nezpomali.

Pak si vezme slovo.

Text: Erik M. Svétly

Randi a zarover nerandi s Carlosem.
Obtim — dfive by se feklo cernochem —
dnes muZem. NeZ se mravokarci pusti
do rozboru vyznamu pfedchozi véty,

ve které je vSechno korektné Spatné, hned
dodatek: Gender, plet a svétonazor

v nasi rodiné nikdy nebyl sebemensi
problém. Denisa uz randila s dredatym
Portugalcem, novozélandskym joginem,
albinem, podnikatelem obelhavajicim
lidi v ezoterii, klukem zavislym na hrani
Doty, romskym sirotkem zavislym na
pervitinu, holkou z Prahy, tanecnici

z Gdarisku. Kazdy z nich sedél u nedél-
niho obéda, hrdy a hrda, Ze pravé po
jeho a jejim boku je pravé ted Denisa.
Moje sestra, kterd mnoho mluvi,

ale viibec neposlouchd. A nakonec ji to
v kazdém vztahu dobéhne a ona viibec
nechape, Ze ji druzi nedokazou brat
takovou, jaka je. Vibec neposlouchajici,
hluboce do svého nitra zahledénou, ne-
konecné sebemilujici. Maji byt tim, kdo
ji zachrani pfed Zivotem a svétem, aby
nakonec sami potfebovali pomoc.

Carlos je pétapadesatilety zpévak, ktery

v Praze zpiva francouzské Sanzony.
Edith Piaf, Yves Montand, Charles
Aznavour, ZAZ. Predstavuju si ho jako
ozivlou matrjosku. Taky nijak nepatfi
ke kultufe zemé, ale ukazuje turistim
multikulturalitu Prahy. Sestra s nim
praveé pripravuje pfelomovy projekt
v déjinach moderniho uméni. Fazi
tance, vytvarného uméni, veganstvi
a pétidimenzionalniho univerza.

Prosté uméni, které se da vlozit do
vétSiho uméni a jesSté€ veétsiho a jeSté
vétSiho uméni, az vznikne superumeé-
ni pro vSechny, kdo jsou pfipraveni ho
anticipovat. Za¢indm premyslet, jestli je
pravé anticipovat spravné zvolené slovo
pro dany kontext, a zjistim, Ze nejspis
neni. Ale proud feci nekonci, jen gra-
duje. S Carlosem Denisa oficidlné tvofit
par nechce, protoZe je na ni prili$ stary
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a ma svoje déti ve Francii. Ale spojuje je
vize. Eteri¢nost nitra, nestadnost, anti-
systémovost spocivajici tfeba v tichém
protestu proti zfizeni Zivnostenského
listu. Penize jsou tu jen, aby otrocily
druhé. A pomahaly mocnym k jeSté
vét$i moci. Nastésti se bliZi chvile,
kdy vyvoleni ,zvédomi“ vSechny spici.
Nespim, snaZzim se byt pfitomny, Zit ted
a tady, poslouchat ted a tady. A jeSté mi
zbyva osmdesat procent.

Denisa se s Carlosem poznala naZivo.
Diky tomu je vztah jiny neZ ten predesly.
Ve vzduchu od prvopocatku vibrovaly
tony a vonéla chemie. To socidlni sité
jesté dlouho nedokazou zafidit,

vypravi vzruSené. NASA uZ testovala pie-
nos endorfind vzduchem, ale ukazala
se velka chybovost vzorku. Lidi, ktefi

si vzdjemné vonéli, v redlu neuspéli.
Premyslim, jestli NASA takové véci déla.
Cervik pochybnosti mi fik4, ze
vesmirnd agentura bude fesit spis to,

jak pfekonat limity fyzikalnich zdkona.

Ale jsem Kozoroh. Pfizemni znameni
pevné ukotvené k zemi. Neznaboh.
Neznasit. Neznasa. Proud feci zrych-
luje na dvojndsobek ampéru. Ten den
bylo osmého, bylo osm vecCer a méla za
sebou osmihodinovy maraton jogy.

A tak by v tom mohlo byt i kus neko-
necnosti, protoze pokud osmicku polo-
Zite, znamena nekonec¢no. Spis§ neko-
necnost uméleckych ambici nez vztahu,
ubezpecuje mé sestra. Jsem pritomny,
jsem védomy a védomé mléim. Sedesat
Sest procent.

Mama pfipravuje obéd. Déla to tak
vZdycky, kdyZ obé jeji divno dospélé
déti dorazi do domu, kde vyrustaly.
Chysta svickovou a necha nas si vypra-
vét. Je Vodnar, vodni znament, a tak
pravé dava do hrnce vodu a vklada do ni
knedlik. Denisa se usmiva né¢emu, co
se pravé odehralo v jejim mobilu, a pak
si podle uZ vypnuté obrazovky mobilu
zkontroluje tces. Fanousci, odfrkne si
tak, abych to trochu slysel a zaroveri to
znélo jako trochu bezdécné vypusténi
néceho z Gst. Je Blizenec, dvojjedina
duse, vim uZ z minulosti. Vim, co si

o Carlosovi mysli$, fekne uz nahlas.
Pristihla mé? Vi, Ze si ho predstavuju
jako hodné velkou matrjoSku v praz-
ském klubu vlastnéném Rusy, ve kterém

kiepci holky, které v riZzovych stuhich
slavi rozlucku se svobodou? Je pro mé
moc stary, vloZi mi sestra odpoveéd

do Gst. A ja prikyvnu. V. mém svéte je
objektivné stary, je mezi nimi rozdil
pétadvaceti let, ma dospélé déti a sestra
je pro mé sama ditétem. Nemél jsem
kyvat, ale néco starosvétského uvnitf
mi nedalo. No jisté, vypali sestra a ve
vzduchu mezi ndmi zajiskfi jina veli-
¢ina. Ohm, odpor. Ohmy god. Ctyficet
osm procent.

ZornicCky se ji zvétsi, zaCina dychat,
nastartovala se. Ja s Carlosem nepla-
nuju déti. Je mné s nim prosté dobfte,
co na tom nedokazes pochopit? Mama
od plotny dvakrat mlaskne, nema rada
rozpory, neumi se hadat a ja jsem v tom
po ni. Ty automaticky odsuzujes$ vSech-
no, co je jiné. ProtozZe ti to narusuje tvij
tad. Vas rad! MI¢im, prestoZe jsem prave
spadl do jednoho pytle vedle ceské
vlady, Sorose, Zuckerberga, zednafe,
kapitalisty, ml¢ici vét$inu slouhd. V4§
svét je nuda, je to Sed. Jdi do prace,

sedfi se z kiiZze, umfi vysosanej na dferi.
Vychovej dvé déti, postav dim a slepé
vér vSemu, co ti kdo nabulikuje na nos.
Mama nemlaska, j4 ml¢im. Dfiv jsem
psal basnicky, dnes uZ je nepisu. Dfiv
jsem nadbihal holkdm, dnes mam rad
manzelku a déti. Objektivné mohu byt
za paprdu. Ale nastésti nemam cas

vz .

premyslet, kdo jsem a kam mifim ja.



Devétadvacet procent.

Carlos je zjeveni. Je to nejlepsi chlap,
kterého jsem v Praze kdy potkala.
Dokonale autenticky, Zddna pretvarka.
Chce do showbyznysu, protoze to hlu-
boce citi uvnitf. Celé veCery sedi u var-
han a sklada a sklada. Propojuje rizné
svéty. Lidi ho miluji. DokaZe na parket
dostat neuvéritelny vajb. To v naSem
showbyznysu zoufale chybi. To, co vidis
kolem sebe, je zoufaly.

Mirai, to jsou jen SaSci mainstreamu.

Mandrage, to snad viibec nechces fesit.

Krajco figurka.
Klus slunickar.

JenZe dnes je Soubyznys jenom o pe-
nézich. O kontaktech. A Carlos ani ja
prosté nebudeme nékde lestit kliky, aby
si nds nékdo vsiml. Tahle zaprodana
média stejné dfiv nebo pozdéji padnou.
Lidi otevfou duse a za¢nou vnimat
energii, kterd jde z kazdého zevnitf.
Jsme seSnérovani uvnitf. Jsme Spatné
vychovani poslouchat. Prvnich osm-
néct let mého Zivota byla jenom ocista.
R4d, blbosti, nafizeni. O¢ima §lehnu po
mamé, ale ta usilovné ml¢i a nefika nic.
Vydélava knedlik a polkne. Systém je
zlo. Slape po téch skuteéné nejlepsich
a prodava nam tfetiligové zbozi. Na to
nedokazu nic Fict, i kdybych nakrasné
chtél. Showbyznys mé nefascinuje,
nepritahuje, nedrazdi. Jsem tak néjak
bytostné presvédcen, Ze spravedlivy

je v kone¢ném duasledku kazdy lidsky
obor, ale musim $etfit energii. Cervena
kontrolka, patnact procent.

Carlos si ledas¢im prosel. Je neuvéritel-
né empatickej. Po jeho boku jsem jina
bytost. Citim, Ze se odkudsi bere Giplné
nova sila. Kazdy vecer chce slySet, jaky
byl mgj den, kam mifily moje myS$lenky.
Tridime je a analyzujeme je. Klidné do
Ctyt, do péti do rana. Najednou vim,
Ze viechno v Zivoté mélo svij vyznam.
Kazdy krok t€ nasméruje, dovede

na spravné krizovatky. Dfiv jsem jen
bloudila vesmirem, ale ted se mi cely
obrazek spojil. UZ mnohem vic vim,
kdo jsem ja. Mnohem vic vim, Ze moje




BONUS

Jak se stavi
sanitka?

Text: Martina Fojtd

Foto: Daniel Hamernik

Jakmile clovék na ulici spatii sanitku, jeho myslenky jsou jasné:

Jejda, nékde se néco stalo. Sakra, honem uhnout a nekazit ulicku.
Nebo u téch azkostlivéjsich, proboha, snad to nejede pro nékoho

z rodiny. Jen malokdo premysli nad tim, Ze i zachranarsky viiz musi
nékdo ,postavit®. A je to pritom moc zajimavy byznys, ve kterém se
spojuje obrovska lidska zrucnost, peclivost v plnéni bezpecnostnich
smérnic i uméni vyjit s riiznymi arovnémi samospravy. Presné to
ovladaji lidé z firmy SICAR v Masojedech u Ceského Brodu.

Dvé firmy ze Stiedoceského kraje, které se zabyvaji specifickou vyrobou vozi pro slozky
integrovaného zachranného systému a firmy se specialnimi technologickymi pozadavky.
SICAR se orientuje vyhradné na vozy zachranné sluzby, déla vse od pievoznich sanitek,
pres klasické vozy rychlé zachranné sluzby az po auta do krizovych situaci a nedostupnych
teréni. Zdravotnické vozy tvori podle roku 30 az 50 procent zakazek. Druha firma, PROGRES
SERVIS SIBRINA, se naopak specializuje na hasi¢ska a policejni auta. Systémy K2 vyuzivaji obé
spolecnosti asi dva roky, a to hlavné kvuli digitalizaci procesu a sdileni databazi, které jsou pro
oba subjekty stejné.

A Zastupce nastupnické generace vyrobc(, Jan Hora.

Pfi pfijezdu do jejich aredlu za Prahou zvenci nékdo uhodl jen tézko. Napo- nékolik srovnanych zlutych zachranek
neni nic z toho znat. Clovék se ocitne na védu davaji az malé modely Zlutych s otevienymi kapotami. Pohled na celou
kraji obce u budov, které davaji tusit, zachranafskych autic¢ek ve vstupnim fadu budi dojem pfisné fady mazZoretek.
Ze kdysi slouZily k jinému Gcelu (o tom prostoru a vstup do vyroby uZ to vSechno Pfisnost musi byt, ale projevuje se hlavné

az pozdéji), ale jejich soucasné vyuziti by odhaluje Gplné - vedle sebe tady stoji v tom, jak peclivé montéfi dovnitf vozi



V Firma sidli v arealu byvalého kravina,
dnes by to nikdo zevniti nepoznal.

urovnavaji vybaveni. Neni tady zatim ani
tak feC o pristrojich jako o polickach, kam
se pristroje ulozi. Musi drZet pevné, ani
zachranafi nikdy nevi, koho kdy povezou
ajak agresivni ndladu mtiZe pacient mit.
Zatimco montéfi si hledi svého, vyrobou
nds vedle novych voz i téch star§ich

na servisu provazi hlavni projektant Jan
Hora. Pfedstavuje uz nastupnickou gene-
raci majiteld, pfibéh firmy se totiz zacal
psat uz pred vic nez tficeti lety.

Byznys z piidruzené vyroby
V poloviné€ 80. let zacal Vladimir Olmr,

tchan Jana Hory, pracovat v pridruZzené
vyrobé v nedalekych Slusticich, kde se
vénoval elektrotechnice a vyrdb€l lasery

a zdroje pro né. ,,Firma“ tehdy shodou
okolnosti nakoupila pfes sto vozi Renault
a spolu s nimi i defibrilatory, odsavacky

a jemnou elektrotechniku, kterou se

nékdo musel naucit servisovat.

,On se k tomu néjakou zdhadnou shodou
okolnosti tehdy nachomytl, a myslenka
vyroby sanitnich vozu tak byla na svété.
Uz se Cekalo, Ze padne rezim, a kdyz se to
po revoluci stalo, bylo to jen o tom, kdo se
chytne jaké prileZitosti, a tady se vyroba
sanitek a zdchranarskych vozi opravdu
nabizela,“ 1i¢i Hora a rozhliZi se pfitom
po rozsahlém prostoru, ktery spojuje
autodilnu i montaZ nabytku.

Vyroba sanitnich vozu funguje jako
skladani skladacky. A kazdy zakaznik
(v tomto pripad€ jednotlivé kraje, které se
o provoz zdravotnické zachranné sluzby
staraji) si zadava, do jaké miry ji chce
dodat uz sloZenou. ,Kazdy kraj ma jiné
specifikace. Nékteré chtéji rovnou is vo-
zidlem dodat vybaveni vCetné defibrilato-
ru, plicniho ventilatoru nebo odsavacky.
Jiné si to fesi samy, protoZe vyhlasuji hro-
madné vybérové fizeni naptiklad na 40
nebo 50 defibrilatord pro cely kraj. Jind
véc je kyberneticka bezpe¢nost, nékdo
nechd i programovani strojii na nds, pro
jiné to predstavuje bezpecnostni riziko

a staraji se o to po vlastni ose,“ vysvétluje
Hora, jak odlisné mohou poZadavky byt.
A z toho také plyne, jak odli$na muZze byt
cena vozu.

V SICARu umi sloZit celé auto od kol az
do posledni injekéni st¥ikacky v Supliku.
Takovou zakazku ale délali naposledy
pred deviti lety, zdravotnici se prece jen
o zdravotnicky material rad€ji staraji
sami. Kazdopadné pokud by auto mélo
byt pfipravené kompletné, vyjde dnes na
cenu kolem osmi miliont korun.

Jen pocitejte. Zakladni $asi, tedy kon-
strukee, Ctyfi kola a volant stoji v pripadé
vozidla rychlé zachranné sluzby v roz-
mezi 900 tisic aZ milionu a ptl bez DPH.
K tomu karoserie a vnitfni vybaveni, které
vic nez nemocnici pfipomina kuchyn —
pomicky zichranafd, jak se mizeme

na vlastni o¢i podivat, opravdu lezi

v Suplicich podobnych tém, do kterjch
doma davate piibory. Jen musi mit daleko
lepsi upevneéni praveé proto, Ze zachra-
narinikdy nevédi, do ¢eho jedou.

Co se obsahu a pojeti vozu tycCe, da se
to udélat mnoha zpusoby. Své déld uz
jen systém ukotveni sedadel, které se ve
vozech provadi riznymi zpasoby. Nékdy

slozitéji skrze podlahu, to se pak prida-
vaji podlozky a vyztuhy, aby spliiovaly
nejvyssi bezpecnostni certifikace. ,My
jsme tvrdohlavi, ddvame jako vyztuhu
centimetrové Zelezo, ¢imzZ zaroveni pro-
dluzujeme Zivotnost vozidla,“ dava Hora
k dobru maly detail, ktery ale v provozu
hodné zmuzZe. Za rozdily v cenach stoji

i pouzité konektory, u kterych se zrovna
v tomto pripadé hodi, aby byly vodotésné.

Dalsi poloZky, které rozhoduji o finalni
hodnoté, jsou riiznd obloZeni a profily.
,Podobné jako v pripadé prkynka na
fezani v kuchyni mtzZete mit néktera
obloZeni plastova nebo dfevéna. Navic
rizné materidly maji razné vlastnosti.
Musime totiZ myslet na to, Ze v sanitce
stfika krev, nékdo tam zvraci, a proto je
dulezité dokazat vnitini prostor pofadné
vydezinfikovat,“ dava Hora piiklad dalsi
zaludnosti, kterou si béZzny ¢lovék neni
schopny uvédomit. Typy sanitnich vozi
se navic 1isi (vS§imnéte si, Ze ulice brazdi
ty obycejnéjsi prevozni i ty opravdu
Lvytunéné“ pro kritické situace). V halach
nedaleko Ceského Brodu umi vybavit i ty
opravdu specidlni urCené pro situace,
jako jsou hromadna letecka nestésti nebo
tfeba titok na hudebnim festivalu.

Od sanitek aZ po polni nemocnice
sJjednotlivé kraje maji pro takové ptipady
pfipravené krizové plany. KdyZ se chystaji
na povodné nebo tornado, jaké fadilo na
jizni Moravé, védi, Ze budou potiebovat
rychle vytvofit napfiklad kryty prostor,
ve kterém oSetfi desitky lidi s riznymi
typy zranéni. Proto vozidla dovybavuje-
me nafukovacimi stany, které chrani pred
destém, nebo jim pfidavime specialni te-
rénni Gpravy, aby se mohly dostat téméf
kamkoliv,“ vyjmenovava Hora, co vSech-
no je dnes mozné. Neumi to ale kazdy, tak
specializované prace se v Cesku dokiZou
chopit asi jen Ctyfi firmy. Nejde jen

o technickou naro¢nost. Dodavatelé musi
splnit i fadu legislativnich poZadavki.
Jak moc jich je, vymluvné dokumentuje
sdm Hora, kdyZ saha do skfiné za sebou
pro Sanon tlusté zaplnény dokumenty.

Jsou to podklady k jednomu vozu. Sice
k riznym variantdm, ale pofad k jednomu
vozZU...

»Hodné se to zptisnilo po vstupu Ceska
do Evropské unie, my totiZ chceme mit

pravo zapisu do technického prikazu,
takZe o to vic zodpovédnosti a admini-
strativy na nas pada. A kdyz se k tomu
pricte specifi¢nost jednani se statni
spravou, neni to nékdy jednoduché,“
pousmiva se Jan Hora. Firma se kromé toho
prizptsobuje i medicinskym trendtm:
Pokud jste to jeSté neslyseli, tak i pravidla
prvni pomoci se méni s tim, jak se vyviji
medicinsky vyzkum a v souvislosti s tim
postupy urgentni mediciny. ,,V kazdém
staté existuji odborné skupiny, které se
tim zabyvaji a navrhuji Gpravy v tom,
jak by méla vypadat optimalni zichrana
¢lovéka. Méni se to také s ohledem na to,
jak se vyviji technika a vybaveni, které je
mozné do vozu dostat,” pridava Hora
dalsi informaci, ktera ne kazdému
dochazi.

Vazou se k tomu zajimavé statistiky.
KaZdy viz je vybaveny komunika¢nim za-
fizenim pro domluvu s dispe¢inkem. Ten
peclivé fest, jak velkou prioritu vyjezd ma.
Podle statistik neni tfeba spéchat k asi 60
procentim vyjezdd, u dal$ich 30 to smysl
ma, ale ne tak, aby se pfi tom porusovaly
dopravni pfedpisy. A zbylych 10 je hranic-
nich —je potfebna kazda vtefina, protoZe
tfeba v pfipadé tonuti lidi mZe mit kazdy
moment, kdy ¢lovék nema pristup

ke kysliku, smrtelny. To jsou presné
chvile, kdy je v poradku, Ze zdravotnici
dopravni predpisy porusuji.

Pfi prichodu prostorami firmy nam Hora
povida nejen o zakulisi prace zachra-
narq, ale i dalsich lidi, ktefi pisobi

v jednotkach integrovaného zachran-
ného systému. I to je totiZ oblast, ve
které pusobi, protoZe prostiednictvim
sesterské firmy PROGRES SERVIS SIBRI-
NA stavi vozy pro policisty nebo hasice.
Je to tak uz od 90. let a obé firmy funguji
¢im dal vic ruku v ruce.

, UZ toho mame hodné za sebou, ted
tfeba stojite v byvalém ¢tyffadém kravi-
né,“ ukazuje Hora na fotku na zdi, kde je
opravdu stary kravin, na jehoZ misté dnes
SICAR funguje. Rekonstrukce pavodni-
ho zemédélského aredlu skoncila v roce
2005. On sam pfiSel do firmy v roce 2006
jako brigadnik, pak na plny tivazek do
svoji prvni prace a celé se mu to spojilo
i s osobnim Zivotem. Seznamil se tady
totiz s dcerou majiteld, kterou si vzal za
Zenu.



Dalsi vyvoj postrcilo tésnéjsi spojeni obou
firem v roce 2016, coZ byl mimochodem
moment, kdy se zacala vynofovat potfeba
robustnéjsiho interniho IT feSeni. Jen si
to vezméte, obé spolecnosti potfebuji
denné obrovské mnozstvi soucastek, kte-
ré je potfeba evidovat, a zaroveri je velka
¢ast z nich Gplné totoznych. ,Pro K2 jsme
se rozhodli, protoZe tady existovalo velké
mnozstvi riznych typd evidenci véetné
jesté téch papirovych a uz to tak neslo.
Potfebovali jsme se odrazit k moderné;jsi-
mu fungovani a implementovat do systé-
mu i dal$i ¢innosti véetné vypoctu mezd
nebo obecné personalistiky,“ vypocita
Hora. V pfipadé jeho firmy nemtze byt
feC o tom, Ze se koupi systém, ktery

se jako krabicka rozbali a zkratka pouZi-
va. S vyvojari a specialisty K2 je vhodné
uzkém spojeni, protoZe jak je specifické
podnikani SICAR, tak jsou specifické

i poZzadavky, které na systém jeho
lidé maji.

S presunem celé agendy do K2 se tady za-
¢alo na jate pred dvéma lety, od lotiského
ledna pres ni béZzi zpracovani mezd a na
dalsi akoly jeSté dojde. Jen to bude podle
Horovych slov chtit jesté trochu prace
se zaméstnanci. ,,Asi jako vSude jinde
inas potkalo to, Ze lidé jsou zvykli néjak
fungovat, Casto jeSté s tuzkou a papirem,
protoZe to prece léta fungovalo. Projevuje
se i strach z technologii, ale to vSechno

je néco, s ¢im chceme a umime pracovat.
Posunovat se dal stejné jako nase auta.”

Podle statistik neni tfeba
spéchat k asi 60 procentim
vyjezdu, u dalSich 30 to smysl
md, ale ne aby se porusovaly
dopravni predpisy. Zbylych
10 je hranicnich, je tfeba kazdd
vterina, a tedy i v porddku
porusovat predpisy.



PODIVEJTE SE, CiM SE NECHCETE SVEZT

Vozy zachranné sluzby prosly za staleti ohromnou proménou.
Z koriskych povozu se vyvinuly do nemocnice na koleckach.

<« Sanitni viiz nemocnice v Uherském
Hradisti 1925 /1*/

¥ Sanitni viiz Skoda 1203 v provedeni
blizkém obvyklé podobé sanitek

v 80. letech 20. stoleti

v Ceskoslovensku /2*/

« Sanitka tfidy A /3*/

'V Sanitni vozidlo typu Mercedes-Benz
Sprinter prazské zachranné sluzby /4*/
<« Sanitni vozidlo s Upravou pro obtizné
pristupny terén /5%/

V Sanitka tfidy B /6*/

V Sanitni vozidlo - zdravotnicky modul
Golem /7*/

/1*/ Autor: Neznamy - Vlastivéda moravska - Svobodny stat a okupace, Volné dilo, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=6048924 /2*/ Autor: Kenyh Cevarom - Fotografie
je vlastnim dilem, CC BY 3.0, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=778090! /3*/ Autor: Radim Holi$ - Vlastni dilo, CC BY 3.0, https://commons.wikimedia.org/w/index
php?curid=10955399 /4*/ Autor: Kevin.B - Vlastni dilo, CC BY-SA 3.0, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=18767574 /5*/ Autor: Stanislav Mackovik, www.zachrannasluzba.cz,
Attribution, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=11981493 /6*/ Autor: KXC 195, www.zachrannasluzba.cz, Attribution, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=12255196
/7*/ Autor: Chmee2 - Vlastni dilo, CC BY-SA 3.0, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=5/50457 /8*/ Autor: Marian Birosik - Zakladna ZZS Karlovy Vary, Volné dilo,
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=830062|



NERAD JEN SPINiM PAPIR ZAVODNIK, CO SI NESTEZUJE JAK SE STAVi SANITKA?
VYPRAVA DO METROPOLE TISKU A COVID JAKO MOTOR DIGITALIZACE JEJi UTROBY JSOU JAKO KUCHYNE
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