ARCHITEKT USPECHU

KOUPILI JSME NASI MATKU
TRIKRAT ZNOVU A TRIKRAT DOBRE

DOTACE JSOU ZABAVA. VAZNE JINAK JSOU K NICEMU

ZNACKY MAJIi BYT ODVAZNE A

<%

N
agazin S
piveEvatel Pod f




EDITORIAL

Jeden z mych oblibenych citat( zni:

»The elephant keeps walking as the dogs keep
barking.“ Do Cestiny se to da prelozit jako:
»Sloni kraci dal, at si psi Stékaji, jak chtéji.”

Dle mého nazoru presné vystihuje jev, se kterym se
nejen v podnikani setkavame prakticky nepretrzité.

V podnikani a snad také v osobnim zivoté
bychom méli jit za svou vizi. Vize, to nedostizné
néco na horizontu naseho snazeni, nim pomaha
udrzZet spravny smér. Jen diky vizi vime, za ¢im
jdeme, pfestoZe se ndm obc¢as muize v dalce
ztracet. Kouzlo spravné vize je v tom, Ze je jen
sotva dosazitelnd. S kazdym drobnym Gspéchem
jako by byla stale stejné daleko. Vize je ten mag-
neticky pol, ke kterému by méla stielka vaseho
kompasu neustale smétrovat. Kde chybi vize,
chybi smér. Misto cesty k cili nastupuje prezivani.

Na cesté za vizi je kolem nas pocetné publikum,
které bez ohledu na to, co délame, nasi cestu,
a dokonce i samotnou vizi zpochybiiuje.

Velmi hlasité jako Stékajici psi. Mnohdy se
jedna o psy, ktefi Sté€kaji z blizkosti své boudy,
prestoZe fetéz, kterym byli pfipoutani, uz se
davno rozpadl a pfimo ptfed nimi je dira v ploté.
Sami se rozhodli pro roli pst a mnozi svdj
§tékot v pribéhu dlouhych let tréninku vypi-
lovali k dokonalosti.

Je ztratou ¢asu pokouset se to zménit. K vizi
a cesté za ni Stékajici psi nezbytné patfi. Nenechte
se jimi zpomalit ani odradit. Bud'te jako slon,
ktery si klade jasné cile a nezadrzitelné k nim
kraci, at uz psi Stékaji jakkoli. Inspiraci pro vas
mohou byt pfibéhy nasich zdkaznika.
Piijemné Cteni.

Stctou

Petr Schaffartzik
K2 atmitec s.r.o.
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/nacky maji byt
odvazné, jinak
jsou k nicemu

Text: Martina Fojtd

Foto: archiv Reza¢

Dost pravdépodobné o nich vite. O Janu Rezacovi a jeho
House of Rezac. V Cesku plati za nejvétsi kapacity na tvorbu
webovych stranek a strategii. Online prezentace K2 se ted
trochu méni, Rezacovi lidé jsou zase u toho. Je to vyborna
prilezitost zeptat se, jakych pravidel se pri tvorbé webu drzet,
aby plnil, co ma. Tedy pomahal vasemu podnikani.



Je typické, Ze k vam klienti po néjakém
Case piijdou znovu, Ze chtéji ptivodni
web posunout?

Moje idealni predstava je, Ze klient vez-

me web jako proces, a ne jako projekt.
Projekt ma jasny rozsah, termin a roz-
pocet. Udélate ho a je hotovy. Akorat tak

-

Tvurce webu a strategii, designér, lektor a konzultant.

Zacinal dil¢imi pracemi na webech, kodovanim, vyvojem,

tvorbou grafiky a wireframi kolem prelomu tisicileti. Od roku 2004

zacal psat o tvorbé online prezentaci blog, ktery se v roce 2014 prevtélil

do knihy Web ostry jako britva, jez dodnes plati za bibli oboru.

Nasledné zalozil firmu House of Reza¢. Sviij pristup stavi

na orientaci v zakaznikové byznysu, poznani zakaznika, navrhu

reseni, jeho testovani a disledném méreni dopadu na obchodni

vysledky. Reza¢ vystudoval informatiku na Masarykové univerzité.

nikdy nevyuzijete potencial webu naplno.

Proces funguje jinak. Udélame zakaz-
nicky vyzkum. Zformulujeme strategii.
Spustime prvni verzi webu. Zacneme
web a souvisejici marketing priubézné
vylepSovat na zakladé dat. Vidime pak
mnohem lepsi obchodni vysledky.

JenZe to zalezi hlavné na tom, jak moc

se v ramci svého byznysu koukate dopfte-
du. K2 ted obchod jede, maji naplnéné
kapacity. To je ale nebezpecné v tom,
Ze vas to muZe uspat. Byznysu je dost,
tak proc¢ se trapit s marketingem.

Ve chvili, kdy byznysu nebude dost,




uZ bude ale na start komunikace pozdé.
Marketing ma setrvacnost, zejména
v B2B. K2 si to velmi dobfe uvédomuje,
a tak §lapou do marketingu pribézné.

Jenze pak jsou takovi, kteii stranky
predélavaji vlastné poiad, zkratka
proto, Ze ,se jim to nelibi®.

Co chci od svého webu? Resim zmény,
,aby se mi to libilo“, nebo aby mi chodilo
vic poptavek? Nasi klienti chtéji poptavky.
Kdy?Z vydavate penize za zmény webu, tak
musite v datech vidét, Ze vam to pomaha.

S jakou poptavkou za vami klienti
typicky chodi? A jaci klienti?

Typicky je z B2B a je to mala nebo stfedni
firma. Ne nutné vyrobni, i sluzbova.

Co chci od svého webu?
Resim zmény,
»aby se mi to libilo“,
nebo aby mi chodilo
vic poptdvek?
Nasi klienti chtéji poptdvky.

Vidime ndrust v odvétvich, kterd se
marketingu teprve zacinaji dotykat, tfeba
stavebnictvi. Asi polovina zijemcu pfi-
chazi s tim, Ze chtéji web. A my si pak vy-
svétlujeme, Ze to neni jen o téch hezkych
obrazcich béZicich na néjakém technic-
kém feSeni, ale Ze nas zajima hlavné to,
jak webem ovlivnit chovani zdkaznikd,
aby co nejvic nakupovali. Druhd polovina
chce strategii, vizkum nebo tfeba systém
pro méfeni svych marketingovych aktivit.

Jaké mnoZstvi poptavateli si to uvédo-
muje?

U nés relativné hodné, ale to je tim, Ze uz
dlouho vzdélavame trh. KdyZ si vezmu,
Ze zajemci pfijdou na nas web, ktery se
jmenuje House of Rez4¢, a vidi tam néjaké
podivné upiry... Ty, kterym chybi smysl
pro humor a nadhled, to odradi. A to je
super, protoZe nam pak chodi poptavky
od lidi a firem, ktefi jsou pfipraveni

na to, Ze to bude bolet, bude to néco stat

a bude to vlastné néco Uplné jiného, nez
co si predstavovali. Nase znacka ptitahuje
zkuSené zakazniky s nadhledem, k ndm
nechodi novacci.

Vase firma se zrodila poté, co jste
nejdiiv jako podnikatel na volné noze
napsal ceskou bibli o tvorbé online pre-
zentaci, knizku Web ostry jako bfitva.
Jaka cesta tomu pi‘edchazela?

Prvni weby jsem vytvoftil nékdy v roce
2001. V roce 2004 jsem zacal o jejich
tvorbé psat blog. Dlouhou dobu jsem fun-
goval jako kontraktor. Sdm jsem nejdfiv
programoval a kddoval, pak jsem kreslil
grafiku, tvofil wireframy a teprve potom
jsem se pustil do strategické prace. Dlouho
jsme se drZel v realizaci, aZ pozdéji jsem
zacal pracovat na zadanich a z toho
vzniklo nutkani napsat knihu. A pak uz
mi price na zadanich zdstala.

Co v tomto kontextu zakaznikiim nej-
Castéji vysvétlujete?

V zdsadé to, Ze web neni technologicky
projekt nebo vystfik ega majitele nebo
managementu firmy, ale byznysovy
nastroj. Aby mohl pfindset penize, musi
ovlivnit chovani lidi tam venku. TakZe jim
nejdrive potfebujeme porozumét. ProtoZe
kdo je chce ovliviiovat, musi jim nejdfiv
rozumét a védeét, jaké jsou jejich problémy
a potfeby.

Jaké informace potiebujete do
zacatku?

My jsme v prabéhu let zjistili, Ze je
velmi sebevédomé myslet si, Ze z pozice
externisty detailné porozumime byznysu
svého klienta. To trva dlouho. Sim ten
pocit mam po dvou tfech letech préce,
ale ne po ptil roce. Resime to tak, Ze fadu
véci s klientem vytvarime spole¢né na
workshopech. Vznika tak daleko lepsi vy-
stup, neZ kdy? si jen j se svoji zkuSenosti
sednu a pak druhé strané néco vnutim.
Neni to o délani kompromisu, ale o tom,
Ze véci tvofime spole¢né. Nasim klientim
to dava smysl, nékdo si ale mtze fict,
Ze mu nestoji za to tuhle energii investo-
vat. Za mé fér — prosté to nema prioritu.

Prijde mi, Ze kdyZ s klientem projdete
timto procesem, nemuiZe to skoncit jen
unavrzeni webu, ale moZna i celé stra-
tegie, nebo dokonce tipravy produktu.
U 8irsi strategie skon¢ime pokazdé.

Diky vyzkumu dovedeme fict, kde vidime




A Dlouho jsem se drzel v realizaci, az
pozdéji jsem zacal pracovat na zadanich
a z toho vzniklo nutkani napsat knihu.

» Web neni technologicky projekt nebo
vystrik ega majitele nebo managementu
firmy, ale byznysovy nastroj. Aby mohl
pfrinaset penize, musi ovlivnit chovani lidi
tam venku.




dalsi byznysové prilezitosti, a tudiz by bylo dobré tim smérem jit. Klient nékdy fekne,
tohle mi dava smysl, to je skvélé, ale nékdy fekne, to jste se po... Jednou za Cas se nam
stane, Ze néjaky z téch bodt je pro klienta tiplné mimo. A nékdy, a to byvaji nejhorsi
situace, se prihodi, Ze uprostred prace na vyzkumu se zméni klicovy ¢lovék na strané
zadavatele, ten novy tfeba neni ztotoznény s tim, co délame, nebo ho to ohrozuje,
a to pak byvaji krusné chvilky. U¢ime se s tim pracovat uz osm let, ale je to stejné jako
u kazdé prace s lidmi. Vétsinou to vyjde.

Nékdy ne. My ale po¢itame s tim, Ze se v pribéhu prace zmeéni cile, situace, v§echno.
Zazili jsme uz i tu zménu produktu a kompletné celého byznys modelu.




Jak moc je cela vase prace psychologie?

Porad a ve viem. ProtoZe my nasimi projekty ovliviiujeme chovani lidi
nejdfiv na strané klienta a skrz vystupy ovliviiujeme chovani lidi tam
venku. Psychologicky zatc¢inkovalo i vydani moji knihy, objednavek
chodilo tolik, Ze jsem zaloZil firmu. A chodi diky tomu dodneska.
Porad jsme ale malicci, jsme tady praveé pro tu niku, ktera to chce délat
do hloubky a vlastné slozité€. My si svoji praci jdeme odmakat, neni to
jen ,udélejte mi webik, zapnéte mi kampani“, to nas nebavi. Proto tfeba
nedélame ani e-shopy.

Zakaznikim pomahate tvorit znacku. Sami jste si znacku House of
Rezaé nechali vystavét od nuly a je hodné netradiéni, hraje sis ana-
logii na britské aristokratické rody, ostatné i'ikal jste, Ze nékomu to
evokuje upiry. Musel jste se do vlastni znacky sam vZzivat?

Ne, to byla srdcovka od zac¢atku. Kdy# jsme s House of Rez4¢ zaéinali,
bral jsem ptibéh té znacky mnohem vaznéji, ted uz k ni pristupuju s vét-
$im nadhledem a humorem. Vejde se do ni vSechno, co si tam potfebuju
dat. Na zacatku mé ale moc bavilo, jak jsme pfekvapili i lidi z oboru,
vSichni koukali, co to jako ma znamenat.

Maji vasi klienti odvahu k vyraznym znackam? A maji mit firmy
vyrazné znacky?

Tuhle otdzku bych poloZil jinak. Vezmeéte si, Ze jste dala za znacku
spoustu penéz, vibec neni vidét, nikdo si nepamatuje, Ze by ji mél
doporucit, kdyZ podate nabidku do vybérka, vypada stejné jako ostatni,
ale dala jste za ni spoustu penéz. Neni to iZasné? K ¢emu to tém lidem
je? Zivot a obchod nutné potiebuje odlisné znacky, které spravnym zpti-
sobem zvyrazni ty spravné charakteristiky organizace, které pritihnou
spravny typ klientd.

Je odvaha néco, co byste doporucil jako zakladni vybavu?

Kazdy provozovatel byznysu je odvazny. Jde s kizi na trh. Ona se ta
odvaha rozptyli az po néjaké dobé, tfeba ve chvili, kdy si najmete ma-
nagement, dite mu tkoly a on uZ tu odvahu nema nebo ji ztrati. Ten,
kdo se boji svého $éfa, nemize odvazné podnikat. A pak jsou firmy,
které z odvahy vyrostly. Jsou dobré, maji svoje portfolio a ted jedou
setrvacnosti, profituji ze své zaslé slavy a jesté dlouho budou. Tfeba
Apple, ktery nevySel s ni¢im skute¢né zajimavym od smrti Steva Jobse.
VCetné Vision Pro. Sorry.

Jako jedni z prvnich jste se také chytili trendu vyuZivani Al
nastroji a hodné v tomto odvétvi skolite. V jaké se ted v kontextu
Al nachazime fazi?

KdyZ jsem v listopadu 2022 poprvé oteviel ChatGPT, doSlo mi, Ze nase
prace se kompletné zménila a bude se ménit dal. Proto jsme do toho
tak $lapli. Postupné ménime zptsob, jakym pracujeme, a kdyz uz jsme
v tom, tak jsme si fekli, Ze bychom to mohli u¢it i ostatni. Je to obrovsky
zajimavé z technologického i sociologického hlediska. Tahle technolo-
gie totalné pretvari spole¢nost a nikdo z nas ted nedohlédne, kam
presné. Cekd nds obfi spolecenska zména, kterd se dotkne v tuto chvili
velmi dobfe odmériovanych lidi na raznych bilolimec¢kovych pozicich.
Rada lidi bude hledat sviij novy téel. Jeden z vyznamnych Al védcil
to pojmenoval tak, Ze pokud si na sobé cenite svoji inteligence, tak
to v budoucnu budete mit tézké.

Co bude to nové, ceho si budeme cenit?
To je velmi dobra otazka. MtZe to byt zru¢nost nebo spontaneita.



Vy sam vidite, na jakych zakazkach
jste pracoval pied 15 lety a kde jste
ted. Na cem budete pracovat za 15 let?
To jsem zvédavy. Co se déje uz ted, ale
spousta lidi to nevi, je, Ze si mdZete
nechat vygenerovat web. Zatim jednodu-

chy, ale uz ted nékolikastrankovy a staci
k tomu zaddni o deseti slovech. Vy uz pak
jen udélate editorskou praci a upravujete
to, co bylo vygenerovano. Z druhé strany
smeéfujeme k Al avatarim, takZe za rok
nepoznate, jestli mate naproti sobé na

online callu ¢lovéka nebo Al avatara.
Budete si volat s lidmi a tfi z nich budou
Al avatafi, ktefi budou napojeni na
know-how daného ¢lovéka a budou
za néj mluvit. Pokud méate naptiklad po-
znamky v pocitaci, napojite na né€ avatara




a on bude podle toho dodavat relativné inteligentni odpovédi.
Kdy?Z si vezmete lidi na korporatnich schizkéich, polovina z nich
tam uZ ani ted stejné nemusi byt. Technologie nasledné udéla
souhrn informaci, zapise tikoly a vam to uSetfi Cas. To bude stav
za rok. Stav za deset let miZe byt naprosto nepfedstavitelny,

protoZe Uroven osvojeni technologie se bude zrychlovat.

Jak moc je moje prdce psychologie?
Pordd a ve vsem. ProtoZe my nasimi
projekty ovliviiujeme chovdni lidi.




Architekt aspéchu

V prostorné kancelari Pavla Basla je néco nevsedniho.

Ve vzduchu je citit zavan doutnikového koure, ktery jesté
pred par lety patiil ke koloritu pracoven uspé$Snych muzii.
Zakladatel a vykonny reditel ProCeramu bez nejmensich
pochybnosti aspésny je. Vlastné uz potieti. A presto, Ze jeho
pribéh zacinal kratce po sametové revoluci, neni ani

v nejmensim ,devadesatkovy®, Stejné jako muz, ktery neustale
vymysli nové véci, rozjel mimoradné rozsahly projekt
vlastni architektonické televize a svou praci miluje natolik,
Ze ma u postele neustale notysek, kam si v kazdou noc¢ni
hodinu poznamenava své napady.

Text: Ondfej Holomek
Foto: Martin Pinkas / archiv ProCeram

V roce 20I0 byl
ve spole¢nosti

ProCeram nasazen
Informacni systém K2.
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Sidlo ProCeramu najdete na severnim
okraji Plzné, v Jate¢ni ulici, nedaleko
vyhlaseného opusténého ghetta.

Je vkusné, moderni, ale nijak velikasské —
coz je vlastné jeden z pravodnich znaka
celé firmy zabyvajici se obklady, dlazbou
a koupelnovym vybavenim. ProCeram ne-
déla marketing pro masy, ale soustiedi se
na profesionaly — architekty, projektanty,
investory a developery. Pfesto, nebo jak
se brzy ukaze — praveé proto, je ProCeram
firma s takfka miliardovym obratem

a v Praze se podili na vice neZ poloviné
novych hotelovych a developerskych
projektd. Své soukromi si stfeZi také Pavel
Basl. Clankd s nim, nebo o ném, najdete
poskrovnu.

»VSechno zacalo atypickou nahodou.
Pred revoluci jsem délal elektro, konkrétné
vysokonapétové rozvody ve ,Skodovce’.
Po padu komunismu jsem se shodou
okolnosti dostal k obchodu dlazby.
Prvotné jsme zacali budovat importni

velkoobchod, kdy jsme k ndm vozili za-
padni zboZi, a to naSe jsme zase prodavali
na Vychod. Ale pomérné rychle jsme
zacCali rst. Najednou jsme méli prodejny
v Cechdch a na Slovensku, dva vjrobni
zévody a takika 500 zaméstnanci. Bohu-
Zel musel mgj spole¢nik ze zdravotnich
davoda skoncit a pro mé samotného to
bylo nefiditelné. Proto jsme oslovili néko-
lik velkych hra¢a v Evropé a v roce 2005
firmu prodali Saint-Gobainu — nejvétsimu
distributorovi stavebnich hmot na svété.
Aja Sel ve svych dvaactyficeti letech do
ddchodu,“ vzpomina v mimofadné kon-
denzované podobé na prvni etapu svého
podnikani prosedivély muz.

Rok planujete, deset let cekate.

To neni pro mé

S tim dtichodem to samoziejmé nebylo
tak horké. Proto, Ze Pavel Basl ztstal
jesté dva roky ve strukturach nadnarodni
spolec¢nosti, které firmu prodal. ,Byla to
pro mé velka skola. Musel jsem se naucit

A Spole¢nost ProCeram byla zalozena v roce 20I0. Jeji skute¢na historie vSak saha az do

fidit korporat na zakladé mezinirodnich
standardd, hlidat ekonomiku, dodrZovat
evropska legislativni pravidla. Teprve
potom jsem presel do klidovéjsiho rezimu
a zacal jsem délat na menS$ich developer-
skych projektech,“ vypravi. Ale zaroven
priznava, Ze ho developersky byznys
nenaplnoval.

»Developerské projekty jsou o tom, Ze
koupite pozemek, pak rok projektujete
a dalSich deset let fesite papiry s méstem,
abyste viibec mohli za¢it stavét. To byl
oproti dynamickému stylu Zivota, ktery
jsem Zil pfedtim, opravdu $ileny rozdil,
na ktery se mi jen téZko zvykalo,“ popisu-
je energicky a vy tusite, Ze Basl je svym
zpusobem workoholik, ktery potfebuje
jet na divokém firemnim koni. Idealné
den co den.

Ve chvili, kdy Saint-Gobain opustil esky
trh a prodal jak stavebniny Raab Karcher,
tak sit prodejen obklada a dlazeb

roku 1990, kdy vznikla spole¢nost W.A.W. / A-Keramika Group.
A Pavel Basl byl uz od za¢atku 90. let u toho. Pak firmu uspésné prodal nadnarodnimu
korporatu. Ale po ¢ase mu podnikani zacalo chybét, a proto se pustil do stejného oboru

podruhé. A znovu uspésné.



V¥ ProCeram ma sedm poboéek v Ceské republice a na Slovensku. Jeji hlavni showroomy najdete
v Praze, Bratislavé, Brné, Plzni a Karlovych Varech. V prazské Uhfinévsi provozuje showroom

ProCeram Outlet.

A-Keramika, pfisli lidé z ptvodni spo-
le¢nosti za Pavlem Baslem s tim, jestli
by jej neldkalo se vratit. Tehdy vznikl
ProCeram. ,,Zac¢inali jsme prakticky od
nuly, s néjakym dvacetiletym zpozdénim
proti konkurenci, kterd tu béhem let
vybudovala své prodejny, sklady, zazemi,
obchodni sit, odbératelské i dodavatelské
fetézce. Ud€lal jsem si proto analyzu trhu
a hledal v ramci trhu diru, kterou bychom
mohli obsadit,” vzpomina na rok 2011,
kdy se stavebnictvi jen horko téZko vzpa-
matovavalo z tvrdého direktu ustédiené-
ho ekonomickou krizi. Trzni potencial
pak objevil ve velkych developerskych
projektech, ¢asto u zahrani¢nich partne-
ra, ktefi chtéli fesit komplexni dodavky

a klientsky servis s jednim dodavatelem.
»Tou dobou jsem jezdil po prodejnich
obkladd a dlazeb a jednou vystupoval
jako investor, ktery planuje stavét hotel,
podruhé jako nékdo, kdo ma na starosti
developersky projekt. Potfeti jsem tvrdil,
Ze mam luxusni dam. Délal jsem si reersi
konkurence v naSem oboru a zjistil,

Ze mozna dobfe délaji maloobchod, ale
ve velkych projektech zacinaji tapat. Kdyz
prijdete se sloZitou technickou véci nebo
odbornymi otdzkami, nejsou schopni
odpovédét. Proto jsme se rozhodli jit
cestou téch nejnaro¢néjsich projekt

a staveb s cilem nabidnout velkym
hra¢um partnera, ktery vi, neselze a doda
vS$e v terminu a v pozadované kvalité,“
popisuje Pavel Basl.

Jsme jako kvalitni restaurace.

Lepsi suroviny i servis

Cisla mluvila sama za sebe, ProCeram
zacal exponencidlné rist. V prvnim roce
mél obrat okolo 15 miliont, ve druhém
pres stovku, ve tfetim dosihl na metu
¢tvrt miliardy. ,, Vsadili jsme na systémo-
va feSeni, technicky a poradensky servis.
Casto jsme u projekt uz ve fazi projek-
ce, kdy spole¢né s investory hledame
designové materidly, které jsou dostupné
jak logisticky, tak finan¢né. Po néjakych
péti letech jsme v Praze ziskali nadpolo-
vi¢ni podil u developerskych projekta.

Ziskavali jsme ale i projekty jako na-
priklad letisté, metro, nemocnice nebo
nejluxusnéjsi pétihvézdickové hotely.
Za posledni tfi roky jsme v Praze realizo-
vali hotely Hyatt, Julius Meinl, Fairmont,
kde jsme vybéry materiald fesili s archi-
tekty z Italie, Spanélska nebo Spojeného
krélovstvi.

Zaklad tspéchu vsak lezi pravé v dlou-
hodobosti, ktera se jako Cervena nit

vine zpatky do ¢asdt W.A.W. — na trhu
znamé pod obchodnim nazvem
A-Keramika, tedy prvni firmy, kterou na-
sledné koupil Saint-Gobain. Pravé tehdy
se vytvorila sit profesiondld, ktefi dnes
maji vice nez tficetiletou historii v oboru
a velci partnefi se jim neboji svérit ty nej-
naroc¢néjsi projekty. Soucasny ProCeram
zaroven hodné dba na to, aby si své lidi
udrzel. Ma promysleny systém Skoleni lidi
i systém stabilizace lidi. ,Mame malou
fluktuaci. Obcas z legrace nadnesené
fikam, Ze pfijatelna fluktuace je na tirov-
ni matefské a odchodu do dichodu.



Stavebnictvi je obor, ve kterém nic
neobelZete. Kazda stavba je pro vas
vysoka skola a vy jich musite mit hodné
za sebou, abyste byli schopni obstat tvari
v tvar hlavnimu architektovi, investorovi
¢i generalnimu zhotoviteli,“ dodava Basl.
A pfesto, Ze sedime v budové, v jejimz
dolnim patfe je plné vybavena prodej-
na, maloobchodni prodeje ¢ini dnes jen
okolo deseti procent celkového obratu
spolecCnosti.

,Cely ten nas obor jde mozna nejlépe pii-
rovnat k restauracim. Téch také na trhu
existuje celd fada. Mate levné vyvafovny,
fast foody a drazsi fine diningové restau-
race. Pokud byste vSude dostal stejny
produkt, pajdete do nejlevnéjsi. Ale do
té draZzsi restaurace mifite pravé proto,
Ze kromé kvalitnéjsich surovin dosta-
nete jesté Spickovy servis. A jesté jeden
primér — my neprodavame jeden vyro-
bek, ale soubor vyrobkd, které vytvoii
vysledny celek. Obcas na stavbach nasim
partnertm fikdm: my vim doddme auto
—akorat v krabi¢kach rozloZené a vy si jej
na stavbé sloZite a ono bude perfektné
vypadat a slouzit. To je pfece lepsi, nez
kdy?z si potidite od kazdého vyrobce néco,
ale pak nevite, jak to celé bude davat
smysl,“ vysvétluje Basl, ktery priznava,
Ze nema v designu ani v architektufe

v lasce nové trendy a vystielky. Preferuje
moderni a kvalitni materialy s nad¢aso-
vym designem.

Snaha o originalitu nas brzdi
,Designové materialy jsou tu s nami
Casto tisice let. Pokud sdhnete po designu
kamene, mate jistotu, Ze byl elegantni ve
starovéku a bude, pokud femeslnik od-
vede dobrou préci, vypadat dobte i za sto
let. Podobné je to i se stavbami. La¢nime
po originalité, pfitom existuji uz desetileti
provétené dispozice bytu. Obcas ptijedu
na stavbu, kde se stavi dvacet bytd 1+kk
a je tam deset riznych variant usporada-
ni. Pfitom by jedna varianta — ta nejlepsi
— celou stavbu mimoradné usnadnila,
ale predevsim také zlevnila. Pokud se ma
stavét deset riznych atypt, pak nemo-
hou pfijet prefabrikované dily, plati se
desetkrat vice pen€z projektantovi, je to
naro¢néjsi pro stavbyvedouciho i pro sa-
motné stavebni firmy. Znovu dam pfimeér
u aut. Tam si také zvolite barvu a vnitfni
vybavu, ale jinak je jedno jako druhé —

a pfitom nemadte pocit, Ze by vas nékdo




V¥ Syn Pavla Basla Dominik Fidi firmu
Prefab Factory, ktera dodava na
stavbu celé prefabrikované dily.




» Ceskému stavebnictvi chybi podle pana
Basla jednoduchost. Kdyz nebude kazdy diim
a kazdy byt original a unikat, stavby mohou
zlevnit, je presvédceny.

okradal o vasi jedine¢nost. Ve chvili, kdy
mlada generace uZ témér neni schopna
dosahnout na vlastni byty, bychom se
méli o tom zacit bavit,“ fikd muz, ktery
v tomto ohledu oceriuje i ¢asto prokli-
nané ,paneldky“. Na tehdejsi dobu se
jednalo o prevrat ve stavebnictvi a v dané
dobé odpovidala i kvalita, ale pfedevsim
rychlost vystavby a dostupnost bydleni.
To nam dnes chybi.

»,Musim fict, Ze mezi mladymi architek-
ty se objevuji fakt zajimavi lidé, ktefi

se na architekturu divaji jinyma oc¢ima.
Nefesi jen krasno, ale do poptedi stavi
uzitné vlastnosti, udrZitelnost, ale i vliv
na zivotni prostfedi. Hodné premysleji
o ekologické nezavislosti a efektivité
prostor. Sleduji zajimavé trendy ze
Zapadu —jen jim Casto chybi osviceny
investor. Z mého pohledu by mél byt

takovym investorem tfeba praveé stat,
protoZe nové domy stavét potfebujeme.
My se o néco podobného ted snazi-
me také s jednou velkou projektovou
kancelafi, ale financujeme to jako
soukromy subjekt. Chceme projektem
demonstrovat, Ze podobné feSeni je
mozné. MoZna ne v Praze, ale v men-
$ich méstech urcité. Dostupné bydleni
pro mladé lidi je téma, které se musi
fesit,“ dodava.

Ale zpét k ProCeramu. Ten v poslednich
letech opravdu nepfeslapuje na miste.
V roce 2013 rozjel vlastni vyrobni zavod
TechnoArt, kde se vénuje veSkerym
Upravam kamenickych a sklenénych
desek ¢i desek z technického kamene.
O pét let pozdéji stal u zrodu medialni
skupiny Living Media. Ta pod hlavickami
TV Architect a TV Bydleni vybudovala
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v poslednich letech neuvéfitelny archiv
videopfibéht o ¢eskych stavbach

a pofady moderuji nebo v nich vystu-
puji nejvyznamnéjsi Cesti architekti
soucasnosti. Predstavuji nové zajimavé
developerské projekty nebo naopak

v kontrastu upozoriuji na chétrajici

architektonické skvosty.

Ted je na fadé syn

Nejnovéjsim ,projektem” je pak Prefab
Factory. A tady uZ zac¢ina také mozna
odpovéd na otazku, co bude s firmou dal
—tedy ve chvili, aZ se Pavel Basl rozhodne
jit do dichodu znovu — a tentokrat uz
doopravdy. Prefab Factory totiZ fidi jeho
syn Dominik. Spole¢né s tatou opravili
brownfield v nedaleké Horni Bfize.
Odtud potom vozi na stavby uz postavené
a smontované koupelny.

~Prefabrikované ¢asti domu, to je
nejvétsi trend, ktery v zemich na zapad
od nas maZeme v poslednich letech
pozorovat. Je v tom ohromna budouc-
nost, protoze vy na hrubou stavbu
pfivezete zabalenou koupelnu, ve které
uZ je uplné vSechno — trubky, topeni,
obklady, umyvadlo, vana, sprchovy
kout, koupelnovy nabytek, koupelno-
vé dopliiky a nékdy dokonce i Zupany

a ru¢niky. Jefab to celé pfiveze k vim
na stavbu, usadi do patra a aZ bude
stavba hotova, tak se otevie kryci folie.
Kdyz sledujete zapadni trhy, tak se co
nejvic technologickych celkd pfesouva
do vyroby a dodavaji se na stavbu jako
hotové produkty. Dominik se do podni-
kani pustil po hlavé, coz mé hteje,“ fika
pysSné Basl.

Pfesto se nechce spoléhat jen na kartu
rodinného néastupnictvi. ,Do budoucna
planuji udélat ve firmeé strukturu, ktera
by nebyla tolik zavisla na mné. Uvédo-
muji si, Ze po sedmdesatce mizu moznéa
byt pro firmu pfinosny jako poradce,
ale nemtzu uz byt v aktivni roli a fidit
vSechno a ve vSech detailech. Doba se
hodné méni a my potfebujeme ve ve-
denimladé a inovativni lidi. Na druhou
stranu si myslim, Ze se to dafi a Ze tym
je vmnoha ohledech velmi samostat-
ny,“ vidi budoucnost optimisticky.

Z velké ¢asti u budoucnosti bude i systém
K2. ,My jsme zacinali v devadesatych
letech se systémem, ktery nas stal hodné
Casu a nemalé penize, ale po prestéhovani
do nového aredlu s velkym centralnim
skladem a regalovymi zakladaci neustale
kolaboval. V té dobé jsme se potfebovali
co nejrychleji dostat z problémi a K2 to
v zakladnim provedeni bez jakychkoliv
zmeén dokazala. Proto jsme se k ni vratili
hned, kdyZ jsme zacali podnikat podruhé.
Pro mé je ,kadvojka‘ Cesky SAP, za kterym
vidim konkrétni lidi s velkou pracovi-
tosti a velkou ochotou. DokaZou nam ten
systém prizplisobit mnohem flexibilnéji
nez tfeba globalni hra¢ nebo konkurence.
Mozn4, Ze kdybych mél na starost BMW
nebo Mercedes, tak bych pracoval se
SAPem, ale myslim si, Ze pro nas obor je
K2 mnohem vstficnéjsi. Neni to firma,
ktera vCera vznikla a moZna za rok zanik-
ne. Ted nas ¢eka spoleCna cesta s Prefabem,
tak véfim, Ze bude také ispésna,” uzavira
muZ nase povidani slovy, ktera se dobre
poslouchaji.

Ale dobfe se posloucha predevsim pan
Pavel Basl. Inteligentni a pracovity muz
s mimoradnymi podnikatelskymi instinkty
a naprosto soucasnym vidénim svéta.



~Prefabrikované ¢asti domu,
to je nejvétsi trend, ktery v zemich
na zapad od nas miiZeme v poslednich
letech pozorovat. Je vtom ohromna
budoucnost, protoZe vy na hrubou
stavbu privezete zabalenou koupelnu,
ve které uz je uplné vSechno - trubky,

topeni, obklady, umyvadlo, vana,
sprchovy kout, koupelnovy nabytek,
koupelnové dopliiky a nékdy dokonce
i Zupany a rucniky.”
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2ISTATUS, ktera se poji S
systému, sviti v nasem kalendafi jako maié*{
7e museji do zacatku listopadu dotahnout ipravované

eedstavovanim nov

erze podnikového

zmény. Obchodnici si davaji zalezet, aby prave jeji ¢jvyznamnéjsi
zakaznici na akci nechybéli. A marketingovy tym moc nespi, protoze

véci, které by se na samotné akci mohly pokazit, neni aplné malo.

Text: Redakce
Foto: Martin Pinkas
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O to lepsi je pak spolecna oslava ve chvili,
kdyz vSechno dopadne. Reduta se aZ po
horni okraj salu zaplni lidmi, na systé-

' mové novinky slySime pozitivni reakce,
limitovana edice ginu hostim chutné a na
podium dorazi vsichni fe¢nici — véetné
nejocetiovanéjsich podnikateld ceské
a slovenské scény. Radky Prokopové,

] Vlastislava Bfizy nebo Jana Sesztaka.

)
s Byl to nezapomenutelny roc¢nik,

ktery bofil mnoho dosavadnich hranic.
Proto letos 7. listopadu znovu

* v Reduté... a jednou, mozna uz brzy,
tfeba v jesté vétsim sdle.



73 firem, jeZ do Reduty vyslaly

své rozhodovatele nebo klicové manazZery
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206 slajdua,

na které jsme
nakonec zkratili

nase prezentace .

Konference —

STATUS



15 videi

z akce jsme umistili

nanasi K2 TV

8 1 vyvojaii,
ktefi pracovali
na prvni plné webové

verzi systému K2

29

66 800 noan,

které jsme v priibéhu roku

stravili na vylepseni systému

3 300 tiketa,

jeznase IT v souvislosti s novou verzi ispésné vyresilo







V Pamir, celkova rozloha ¢ini asi 120 000 km?, Tadzikistan

Vojensky mej idan

na Pamir Highway

Text: Robin Krutil

Stopovat u horské sﬂmce, po které skoro nic ne]ezd.l né‘ni ﬁplﬁé : *'-
nejlepsi napad Muze y sak prmest Stézi uveutelne 7éiitk) = '




Zpoza kopce se vraci dalsi hlidka

v maskacich obtézkana kalasnikovy.
Jeji clenové na nds pokynou a mizi v jed-
né z ubikaci kousek od nés. Po nékolika
hodinéch, co tu s kamaradem Jetiou
tr¢ime, uz jsme mistnim vojakam docela
zevSednéli. Obcas se nékdo stavi na kus
feci, ale uz na nés prekvapené nehledi,
co tu vlastné pohledavame.

Stravit neplanované skoro cely den na
odlehlé vojenské zakladné vysoko v ho-
rach u hranic Kyrgyzstanu s TadZikista-
nem muZe znamenat bud Zivotni zdZitek,
nebo kolosélni prasvih. My se pomalu z té
prvni moznosti pfesouvame k té druhé.
Slunce nezadrzitelné mifi za obzor a nas
planovany autostop po Pamir Highway se
stdle nedafi. Neni divu, kdyZ tudy od rana

Vojdci ze zdkladny Citajici
pdr domii a nékolik desitek
prislusnikii se k ndm chovaji
kamarddsky, jsme pro né
vitanou atrakci.
Dokonce ndm puijcuji
kalasnikov.

projela Zddanym smérem vSehovsudy dve
auta a ob€ zcela napéchovana.

Co ted? Méstecko Sary Ta$, odkud jsme
se nechali mistnimi za Gplatu dovézt az
sem, je vzdalené né&jakych 25 kilometri,
pésky nemame Sanci. Na druhou stranu
smérem do TadZikistanu je to k tamnimu
pohrani¢nimu tdboru podobné daleko...

Frajefeni s kalasnikovy

Asinéas mélo varovat, co nam rikali v OSi,
druhém nejvétsim mésté Kyrgyzstanu,
kde tohle dobrodruzstvi zacalo. Na otaz-
ku, jak nejlépe prekonat Pamir Highway,
jsme slySeli: letadlem. Po zemi to pry
jde také, ale je tfeba si dopfedu zamluvit
misto ve sdileném taxiku z OSe az do
400 kilometrt vzdaleného tadzického
Murghabu. JenZe takové vozidlo jezdijen
jednou nebo dvakrat za den a byva do-
predu plné, navic nam to tehdy kdovipro¢
prislo pfili§ nudné. Zistali jsme tak u pa-
vodniho zaméru stopovat, pfipadné si za

> s

néjaky kratsi asek cesty zaplatit. Za dva
tydny ve stfedni Asii jsme poznali tolik
dobrosrdecnosti, Ze to musi byt hracka.

A opravdu. Necelych sto kilometrd do
meéstecka Gulcha nés veze sdileny taxik,
ale kdyZ vystoupime a zminime se, Ze
bychom radi stopli néco do Sary TaSe,
mistni za par vtefin zastavuji kamion

a oznamuji fidi¢i, Ze jedeme s nim. Sofér
jménem Samir ma neskryvanou radost,
Kyrgyzové totiZ ,hosty“ miluji.

Nase lamana rustina — tedy spi$ CeStina

s par naucenymi slovi¢ky — staci sice
pouze k zakladni, ale o to pratel$téjsi
konverzaci. Samir nas dokonce po ces-
té bere do kamionacké jidelny na obéd
a pres naSe vehementni protesty plati on.
,V Kyrgyzstanu jste hosté, takze platim ja.
A7 navstivim ja vas, miZete zaplatit vy,“
prohlasuje s ismévem, ale rezolutné.

Pak nas vysadi v Sary Tasi a mifi do ne-
daleké Ciny. My ptespime u mistni rodiny
nabizejici ubytovani a druhy den rano
nam po kratkém Cekani zastavuje dvojice
mistnich podnikavct v otfiskané rachoti-
né. Za svezeni ke kyrgyzskému hrani¢ni-
mu taboru chtéji zaplatit, ale v pfepoctu
na Ceské penize jde o par drobnych, takze
kyvneme. Za penize, které jim dame,
kupuji benzin a vezou nas k pfechodu.
Tam vyfidime formality, oznamujeme,
Ze si néco stopneme, a Cekame.

Vojéci ze zékladny Citajici pir domd a né-
kolik desitek pfislusnikd se k ndm chovaji
kamaradsky, jsme pro né vitanou atrakei.
Dokonce nam pujcuji kalasnikov (bez za-
sobniku), se kterym pofizujeme frajerské
fotky. Celé to ma jediny hacek — potad nic
nejede. AZ po par hodinach dosupi oso-
bék se ¢tyfmi mladymi Litevci. Nasi novi
vojensti kamaradi se je snaZi presvédcit,
aby nés vzali, jenze auto je tak naloZené,
Ze sotva jede. Situace se opakuje i o dal-
$ich par hodin pozdéji, kdy dorazi plné
obsazeny dzip slouZzici jako sdileny taxik.
Pak aZ do vecCera nepfijede viibec nikdo,
v opacném smeéru za cely den projela také
pouze dvé auta. Neni divu, Ze pfi takovém
provozu jsou mistni pohranicnici radi za
rozptyleni v podobé dvou naivnich a ¢im
dél vic bezradnych ¢eskych turistd...

Stakan vodky s velitelem
S pfichéazejicim veCerem nastava Cas
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rozhodnuti, co dél, pfi¢emzZ zadna




A Kyrgyzska zakladna
A Kyrgyzska zakladna
» Sary Tas







<« Dusanbe, hlavni
mésto Tadzikistanu

V Cesta do Dusanbe

ze zvazovanych variant se nezda byt
uspokojiva. Situaci za nds ovSem vytesi
jeden z mistnich vojaka Ulan, ktery nas
zve dovnitf na jidlo a sledovani filmu.
Chvili se o$ivame, neZ nas odzbroji
otazkou: , A co chcete délat tady venku?“
Vstupujeme tedy do jednoho z domkd,
kde se seznamujeme s Ulanovym nad-
fizenym, mladym sympatakem Azikem.
V jejich spolec¢né cimfe pak pozvolna
zacind mejdan, na ktery do smrti neza-
pomeneme. Kyrgyzové totiz ukazuji, pro¢
jsou mistfi svéta v pohostinnosti.

Zatimco sedime u stolu a koukdme na
pfihlouply film na DVD, na Azikav pokyn
nam mistni baZanti prinaSeji veceri, ¢aj

a hrnicky na vodku, kterou jsme v na-
valu druznosti vytahli z batohu. Kazdy

se s nami snazi prohodit par slov, pro
teenagery ze zakladny jsme mozna prvni
cizinci, s nimiZ se setkali na delSi ¢as, nez
kolik zabere kontrola viza a orazitkovani

pasu. Mnozi nas zvou na navstévu k nim

do vesnice, pry je to kousek, jen néjakych
300 kilometrt. Po néjaké dobé dorazi
omrknout situaci i vy$si SarZe vCetné
nacelnika celé zakladny. Zatimco vSichni
v mistnosti se pti jeho pfichodu postavi
do pozoru, my zmoZeni neustalymi
pripitky sedime a pfiopile se usmivame.
Nasteésti je velitel v dobré naladé a s chuti
si s ndmi da stakana vodky.

Po noci stravené v cimfe v nasich
spacdcich a na pajcenych karimatkach
se vSak z pohddky probouzime zpét
do reality. Dfiv, nez stihneme promys-
let dalsi postup, ndas pfi rannim zevlovani
po zakladné zastavi nerudny distojnik

a dirazné nam d4 najevo, at se sbalime

a vypadneme. Usoudime, Ze stopovat dal
po Pamir Highway pfi zdej$im provo-

zu nema cenu, takzZe se rozhodneme
vratit zpét do Kyrgyzstanu. ,,V Zadném
pfipadé,“ zprazi nas distojnik s tim, Ze
uZ v pasech mame razitko dokladajici
opusténi zemé. A vizum mame jen

Nas druzny ridic¢ navic nechvata
a kazdou chvili zastavuje — kviili vymeéné
prorazeného kola, na spoleény
obéd, ¢aj, ale také jen proto, aby nékoho

pozdravil.



na jeden vstup, takZe zpatky nas nepusti.
Dalsi ¢ekani na stop je vylouceno, uz tak
jsme tu pry stravili vic ¢asu, nez by bylo
zdravo. Tohle je vojenska zdkladna, ne
turisticka atrakce. Do TadZikistinu mame
jit po svych. Potkavame posmutnélého
Azika, kterého viditelné mrzi, jak to celé
dopadlo, ale nic s tim nezmuze.

Z planovanych vic nez dvaceti kilometra
k pohrani¢ni zakladné v Tadzikistanu
ovSem ujdeme jen par stovek metru.

U domku za skalou stoji dzip, ktery
pred chvili projel hranici. Byl zcela plny,
takZe misto pro nas nebylo. Ted na nés
vsak fidi¢ mava, at jdeme k nému, a dava
nabidku, kterou 1ze téZko odmitnout.
Za 150 dolard nas vezme do zhruba
200 kilometrd vzdaleného Murghabu.
Na zdejsi poméry je to neuvéfitelné
pfemrsténa cena, jenZe jsme v situaci,
kdy nemame na vybér. Nezabird ani
osvédcené smlouvani. 150 dolar(, nebo
nic. KdyZ zaplatime, Sofér se o nase

penize rozdé€li se dvéma pasazéry, ktefi
nam za uplatu prenechaji misto a pockaji
v domku, az pro né pfijedou. Jesté dnes,
zitra, pozitfi? Netusime. Stejné tak nevi-
me, jestli to celé nezinscenoval ddstojnik,
ktery nas vykazal z tibora. Pro nés je ale
hlavni, Ze sedime v auté a jedeme.

Ochutnavka Afghanistanu

Pfes honosny nazev Pamir Highway
silnice Casto pfipomind rozbitou polrac-
ku, takZe zminénych 200 kilometra se



<« Murghab, TadZikistan




A P Afghansky bazar v Chorogu



trmdacime cely den. A neni toho tady ani moc k vidéni.
Misto kolem majestatnich hor obklopenych nadhernymi
zelenymi Gidolimi, které jsme dosud v Kyrgyzstanu ob-
divovali, projizdime kamenitou pustinou az pousti.
Zato v poradné vysce, v jednu chvili se dodavka vysplha
aZ do vic neZ 4 650 metrd nad mofem, takZe okolni
vrcholy jsou komplet pokryté snéhem. Sem tam se objevi
néjaka ficka nebo jezero, obcas se jako duch vynofi ¢loveék
na koni jedouci zdanlivé odnikud nikam, mijime také
nékolik pasoucich se stadecek. Jinak za celou cestu vidi-
me jen par rozbofenych staveni u cesty a projizdime jedi-
nou vesnici. Ani Murghab, nejvétsi mésto Siroko daleko,
neni Zadné pulzujici centrum. U kousku zelené plochy
pod holymi skalami stoji rozeseté hranaté nizké domky,

v nichz Zije priblizné sedm tisic lidi. V jednom z nich tra-
vime noc ve spaciku na koberci, kam nas za drobny peniz
pozvala spolucestujici z dodavky, ktera tu Zije.

Murghab nenabizi cestovateldm nic vic nez pfestupni stani-
ci. Rano tu vedle trZisté nastupujeme do dalsiho dZipu a ¢eka
ndas opét celodenni pout, tentokrat do asi 300 kilometra
vzdaleného Chorogu, hlavniho mésta autonomni oblasti
Horsky Badach$an. Zhruba v ptilce zacne cesta klesat dold,
takZe se okoli zase zacne zelenat a podél silnice pribyvaji
vesniCky a méstecka, v nichZ dodavka stavi na obcerstveni.

Tricetitisicovy Chorog, ktery pfipomind malou zelenou
oazu zafezanou mezi nekone¢nymi Sedivymi skalisky,
uZ ma své kouzlo. Protéka jim nespoutana horska feka,
ktera se na kraji mésta vléva do mohutnéj$iho Pandze,
za nimz lezi Afghanistan. My pfes most do néj nemuze-
me, ale z opacné strany proudi do Chorogu v tradi¢nich
hébitech odéni prodejci, ktefi nabizeji razné zbozi
na bazaru s podmanivou atmosférou. Jako bychom
tak ve valkou prokleté zemi, rozprostirajici se jen par
metrd od nés, skute¢né byli.

Malebny Chorog rozhodné stoji za to, abychom

v ném stravili dva dny pred posledni etapou nasi
pamirské vyzvy, kterou je pfes 500 kilometr dlouhd
cesta do tadzické metropole Dusanbe. UZ to, Ze na
odjezdovém stanovisti stoji opét samé dzipy, na-
znacuje, co nas asi Ceka. S Jeflou navic ,,vychytame*“
sedadla v pivodnim zavazadlovém prostoru, které
sem fidi¢ namontoval kvali zvy$eni kapacity, a pfilis
se u toho nezabyval tim, jak mélo prostoru ztstane
pro nohy.

Nepohodli je po néjakou dobu vyvaZzeno vyhledem.
ZpocCatku po prasné cesté plné balvant strmé stoupa-
me, klesime a kroutime se serpentinami podél feky
Pandz, u ¢ehoZ nas stfidavé osliiuji strmé hory kolem

a pohledy do Afghéanistdnu, kde nemaji ani tu mizer-
nou silnici, ale jen horskou pésinku spojujici primitivni
kamenné vesnice.

JenZe jak se trmdceni v auté natahuje, nadSeni pfece jen
opada. Nas druzny fidi¢ navic nikam nechvata a kazdou
chvili zastavuje — kvili vyméné prorazeného kola, na
spole¢ny obéd, na Caj, ale také jen proto, aby nékoho
pozdravil, nebo aby si odpocinul. Na druhou stranu se
neni ¢emu divit, transport z Chorogu do DuSanbe
se protahuje na imornych 17 hodin, takZe do hlavniho
mésta pfijizdime aZ po pulnoci.

KdyZ Sofér rozveze jednotlivé pasazéry, zbude fada

na nas. Ze zadny nocleh domluveny neméme? Zadny
problém! Mira Barus, jak mu kvuli podobé s byvalym
hokejistou pfezdivame, zavold domd manzelce, Ze pfi-
vede hosty, at pfipravi pokoj pro navstévy. Poznavime
tak, Ze pohostinnost je v téchto konc¢inach univerzal-
ni. A utvrzujeme se, Ze téch 1 250 kilometra z OSe az
sem pfes Pamir se ndm navzdy vryje do paméti.
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Do poli i vinohradu

Spolecnost AGRALL zemédélska technika vznikla v roce
1991 v Banticich u Znojma. Z pivodné regionalniho prodejce
zemédélské techniky se v prabéhu let stal vyhradni dovozce
dvou vyznamnych svétovych vyrobci, a to znacek CLAAS
a VADERSTAD. Prostiednictvim své dcefiné spole¢nosti
AGRALL rozsiril své pisobeni také na slovensky trh.

Dnes poskytuje nejen prodejni zastoupeni, ale zaroven
zajistuje servis veskeré techniky, prodej nahradnich dila
a poradenské sluzby. Na K2 ERP spoléha jiz od roku 2005.

Text: Redakce
Foto: Martin Pinkas



A Flotila vykonnych
vini¢nich traktord CLAAS.
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A Sklizeci mlaticka CLAAS COLUMBUS. Mimochodem,
znacka CLAAS letos oslavila lll let své existence.

A Pasovy podvozek TERRA TRAC pro traktory.



A Zavésna technika VADERSTAD
¢eka na svou chvili, kdy vyrazi do akce.

A Napis Jaguar na tricku jako by symbolizoval
tempo expedice zakazky ve skladu nahradnich dilG.



\
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A Surova indystrialni krsa. m 4 e

Automatickazatmavovaci kukla pro svareni.

A Pravidelné a peclivé
kontrolujeme opotfrebeni motoru.
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Madla

Sedim s Robertem v pohodIné klubové sedacce a usrkavam

oblibeny rum. Nad hlavou se nam vali kour z kvalitnich doutniki,
ktery liné viri lopatky stropniho ventilatoru. Jediné misto

v celém mésté, kde se zastavil cas. Vcetné barmana a majitele
v jedné osobé, ktery uz deset rokii vypada na padesat.

Text: Roman Vrana
Ilustrace: Katefina Pacalova

»Hele, tak jsem priSel o dvé sté tacu
v bitcoinech, ale zase jsem vyd€lal pét set
v ¢inskych juanech,“ vytrhava mé z volné
plynoucich myslenek Robert.

Vzdycky umél vydélat prachy a taky

je rychle roztocit. Od té doby, co Citiani
kolonizovali Mésic a jako prvni na ném
zacali tézit, stala se z juanu globalni
meéna. Bitcoin se jako prvni virtualni



meéna stal historii — a co se proslychalo,
prolomili pravé ¢insti hackefi algoritmus
tézby a zaplavili bitcoiny svét.

»Tak jsem si koupil Madlu a je to pecka.
MEl bys to taky zkusit, ty stara konzervo,“
navazel se do meé tak jako uz stokrat pred-
tim. JenZe ja z novych véci a technologii
nejsem u vytrZeni tak jako tfeba Robert

s vétSinou populace na planete.

Zatim jsem Madle, neboli M.A.D.L.,

coZ je zkratka pro Middleware Automa-
tical Derived Life, odolaval stejné jako
dal$im z mnoha vydobytkt Al Zastavam
ji vérny. Jedné z mala umélych inteligenci,
které se vyrojily jako vosy z hnizda, ale
zatimco vétSinou mély spis jepici zivot,
Madla si ziskala misto na vysluni. Jejim
dravym marketingem byla zahlcena kaz-
da volna minuta v televizi, a pokud bych

nepotkal minimalné deset neonovych
reklam po cesté do prace, myslel bych si,
Ze nastal konec svéta.

sFakt ji zkus taky. Dostanes centralni
jednotku, kterou doma pfipojis na
domaci server, a o nic dalsiho se pak uz
starat nemusis$. Nevim, jak to délaji,
ale kazda jednotka ma svého operatora
a ten ti pres holopad poradi s nastavenim,“



prodéval mi to s nadSenim jako kdysi
Horst Fuchs.

,Co to vlastné umi?“ vyslovil jsem snad
tu nejhloupéjsi otazku, co mé napadla.
»VSechno!“ byla imérné otazce jeSté
slusna odpovéd.

»Ne, vazné toho umi moc. Jestli sis myslel,
Ze mas chytrou doméacnost, tak toto je

o level vy$. Nékdy mam pocit, jako by
mi Cetla myslenky. A pockej, jak to oceni
Lucka, mozna i néco bude...,“ vypravél

s nad$enim, a kdyz vidél muj vyraz,
spiklenecky na mé mrkl.

vy

To je tak, kdyz se svéfis kamaradovi,
Ze ti to doma moc nefunguje. Kdyz mi ji

tak pfipomnél, hura zpatky do jamy lvové.

Jesté kdy?Z zaviral dvefe svého nového
¢inského sportaku MG38-tachyon E,
nezapomnél poznamenat: ,Délej, jak

o«

myslis...

MozZna mél pravdu, pomyslel jsem si.
Jsem konzerva, ale to Ze si ¢lovék muze
dat sklenicku a pak se nechat odvést
svym vlastnim autonomnim autem
domt, uz beru taky jako normalni véc.
Vlastné spoustu véci v Zivoté. Proti
tmavému pozadi no¢niho nebe s ko-
ralky satelitd Starlink misto hvézd se
jako vabivé svétlo bludicek rysovaly na
nejvyssi budoveé u feky ¢tyfi neonova
rizova pismena. M.A.D.L.

Na premysleni jsem mél celou noc.
Tichou noc na posteli v pokoji pro hosty.
Lucka nesnésela dym z doutnikd a tvrdi-
la, Ze ji smrdim je$té dva dny potom, kdy
prilezu z toho, podle ni, pajzlu.

Firma $lape a kSefty jsou, tak proc to

fakt nezkusit? I kdyz za tu cenu bych si
mohl koupit deset takovych Al Rano

jsem si ,krabicku*, jak fikal Robert,
objednal a za hodinu uz mi asistentka
volala, Ze madm néco na recepci.

I na autonomni dorucovaci drony jsem
siuz zvykl.

V baliku byla opravdu jen takova ¢erna
krabice od bot se zditkami konektora

a samoziejmé spousta reklamnich letaki.
I pfes tlak na Setfeni s prirodnimi zdroji
se letaky stale tiskly ve velkém a jediné,

k ¢emu mi kdy poslouzily, byl vydej téles-
né energie pfijejich ukladani do odpadu.
Samoziejmé tfidéného.

Sbalil jsem bednu, houkl na asistentku,
Ze budu na holofonu, a jel dom.

Doma zatim nikdo nebyl, a tak jsem mél
na instalaci Madly klid.

Nebyla to zadna raketova véda, stacilo ji
opravdu jen napojit na domaci server.
Na holografickém displeji naskocilo
razové logo a prouzek ukazujici prabéh
instalace. Samozfejmé nasledovalo
proklikani pfes nékolik souhlasi a upo-
zornéni, Ze pti vyvoji tohoto produktu
nebylo vyuZito testovani na zvitratech,

o nevhodnosti jako détské hracky aZ po
souhlas se sbérem dat. Pochopitelné.



»Vyslovte heslo pro deaktivaci,” vyzval
meé prijemny Zensky hlas z h-padu.

~Zeleny jezevec béhd po rizovém lese,“
byla ta nejhloupé;jsi véta, co mé napadla.
Tento tyden uZ druha.

,Heslo uloZeno, informoval mé hlas dél,
Jprejeme GiZasné zazitky s nasim produktem.*

«

v

,No jisté,” fekl jsem, aniz jsem si uvédo-
mil, Ze to fikdm nahlas.

,Jsem o tom naprosto presvédcena,“
odpovédél mi hologram, ,,ale prichazeji

vasSe déti. Bylo by vhodné je jit pfivitat
a informovat o upgradu vasi domacnosti.“

Zvedl jsem se, a kdyZ jsem otviral dvefte,
Kkluci zrovna pfebihali pres travnik
k domu.

,»Jé tati, co délas doma?“ ptali se.
,Instaloval jsem Madlu.”

,To je super, Stépan ji m4 taky doma a...,
nadsené ze sebe chrlil starsi syn a mladsi

se k nému hned pridal: ,,... to uz nebudu
muset délat ukoly...

»Tak to ne,“ chladil jsem jejich nadSeni.

KdyzZ jsem za chvilku nakoukl do jejich
pokojt, oba uz sedéli pred svymi h-pady
a zkouseli, co Madla nevi. Pfekvapilo mé,
kdyZ jsem zaslechl, jak ik, Ze je Cas
na uceni, a pokud se pripravi do §koly,



tak jim zpfistupni novy level v jejich
oblibené online hie. Mozna to nebude
$patné, protoZe takovy zapal do uceni
jsem u nich nikdy nevidél.

,V kuchyni mate pfipravenou kavu,“
ozvalo se z mého h-padu. Nevim,

co udélala s nastavenim kavovaru, ale
byla presné takova, jakou ji mam rad.
»Nechala jsem pfipravit lehky pozdni
obéd. Dorucovaci dron tu bude pét minut
pred vasi Zenou, miZete zatim prostfit,*
vytrhla mé z vychutnavani kavy. Tak tak
jsem stihl nachystat jidlo na stul, kdyz jsem
z chodby uslysel Luccin hlas: ,Jsem doma!“

Kluci vybéhli ze svych pokoji mamu
pfivitat a hned ji nadSené vykladali,

Ze mame doma Madlu, a vibec ji nepustili
ke slovu. Kdyz pfisla do kuchyné, chladné
prohodila: ,,Ahoj.“ Ale pak uvidéla pro-
stfeny stdl. Podivala se na mé: ,Nevim,

co se stalo, ale mam hlad jako vIk.”

Muj svét se zménil. Auto mé obcas zavez-
lo ke kvétinarstvi, Madla zatidila listky
do divadla nebo zarezervovala misto

v restauraci. Doma byla vzdy plna led-
nicka a Zené stacilo jen vybrat recepty
z databaze a o nakup bylo postarano.
MEél jsem najednou vice volného ¢asu
anemusel se starat o takové ty veci okolo
domu. Kluci byli jako vyménéni, zlepsili
si prospéch a ja jsem uz nespal v pokoji
pro hosty. TakZe, kdyZ mi Madla navrhla
nakup néjakého nového cidla, tfeba do
zahrady pro ovladani robotické sekacky,
nebo ¢idla do garaZe, prosté jsem to ob-
jednal a moc nad tim nepfemyslel. Kdyz
se pak objevil problém s autem, nasel
jsem rano v garazi nahradni, aniz jsem se
musel o cokoliv starat.

Jednou mi Madla navrhla vyzkous$eni no-
vého experimentalniho zdravotniho Cipu.
Nevahal jsem. Stacilo si ho jen nalepit na

télo a v kalendafi se mi objevil termin na-
vstévy posilovny. Nevadilo mi to a rychle

jsem se prizpusobil biorytmam, které mi

naplanovala Madla.

Obzvlast kdyz se automaticky zatahly
Zaluzie v loZnici.

JenZe vSechno zevsedni.

TakZe po roce, kdyZ jsem se s Robertem
po jeho navratu z Mésice potkal v klubu,
jsem bral planovani Zivota Madlou jako
samozfejmost. Té€lo si samo fikalo, co
potfebuje, a zdravotni ¢ip fungoval na sto
procent. Jako by opravdu ¢etl myslenky,
ale bylo to spis jen hormony.

A doma? Kytka, divadlo, romanticky
film. VS§echno jednou zevs$edni, ne vZdy
je sluncem zalita obloha. TakZe kromé
otravnych upozornéni Madly, Ze se
nachazim v toxickém prostfedi, mi bylo
jasné, kam pujdu dnes spat.

Do pokoje pro hosty.

Nedéle byla nezvykle ticha — a i kdyZ byli
Kkluci u prarodi¢d — sedél jsem v pracovné
a zena délala néco na zahradé. Zvonéni
domovniho zvonku mé vytrhlo z louskani
nudnych dokumentt. Oteviel jsem dvefe
a tam stala mlada blondyna ve velmi
vyzyvavém obleCeni.

»Tak jsem tady,“ prohlasila a naspulila rty.
»Zeleny jezevec béha po rizovém lese,“
zafval jsem za zabouchnutymi dvermi
na Madlu monitorujici potfeby mého téla
a serval ze sebe zdravotni Cip.

Kdesi v malé potemnélé mistnosti plné
monitord, kdosi v pomackaném tri¢ku
a mastnymi vlasy lakonicky pronesl:

»To je dalsi!“

Jeho slova sméfovala chlapkovi, ktery byl
oblecCeny ve znackovém obleku s kravatou
s riizovym logem M.A.D.L. ,Rikal jsem ti,
Ze to uz bude moc propojit jejich hormo-
nalni hladinu s telefony... holek,“ dodal.
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Koupili jsme
nasi matku

Text: Ondrej Holomek

Foto: Zdetika BiZova

Kdyz se rekne dotace, jen malokomu vytane na mysli
néjaka tfeskuta zabava. To je prrece svét administrativy,
Sanont, razitek, paragraft, urednich dokumentii a evropského
legislativniho ptydepe, které obycejné lidi miji jako mimobézka.
A do toho ma na rozhovor prijit muz, ktery ma na vizitce
uvedeno prokurista. Prokrista, nebude takovy rozhovor nuda?
Ale nastésti se ve dverich vily pod brnénskou Kravi horou
neobjevi zadny upjaty kravatak, ale Dalibor Pituch. Sympacak
se Sirokym usmévem a fantastickymi rétorickymi schopnostmi.
Odpovida na cokoli, aniz by unikal k frazim.



Treba i na to, jak je to ve skute¢nosti s ceskym cerpanim evropskych penéz, jestli ma Evropa

na to uspét v o¢ekavaném souboji s Cinou a dal$imi asijskymi velmocemi, nebo co hezkého nasel

on sam na své praci, kterou jako diplomovany stavar déla uz 20 let. Mimochodem, evidentné

dobfre, protoze EUFC roste uz fadu let podivuhodnym tempem. Dnes déla na nejnarocnéjsich

projektech a zaklada pobocky v zahranici.

Pardon, ale jak se stane, Ze se méstsky
inZenyr a stavitel stane prokuristou

a odbornikem na evropské dotace?

U nds ve firmé se takové véci déji tak
néjak pfirozené. Mame kolegu karto-

grafa, ktery je nejlepsi na teorii vefejné
podpory. Nebo jsme z ekonoma udélali
Clovéka, ktery je — troufnu si fict — abso-
lutni $pi¢kou na pripravu energetickych
dotaci. Mnozi teprve tady nasli sviij iplné

A Dalibor Pituch, prokurista EUFC

pfirozeny talent, ktery v nich ¢asto spal.
Tedy do chvile, neZ k ndm nastoupili.

Cim je tento svét zabavny pro vas osobné?
Neuvéfitelnou pestrosti. To fikam i kolegtim,



V Pred deseti lety jsme dokon¢ili projekt
s dotaci 330 milion{ na opravu klastera
v Ceském Krumlové - a zase jsme si mysleli,
Ze vic uZ nejsme a nikdy nebudeme schopni.

ktefi pravé nastupuji. Pokud za rok
zpracujete dvé desitky projektd,
znamena to, Ze se dvacetkrat stanete
zaméstnanci nejriznéjsich firem.
Pozndte dvacet tymd, firemnich kultur,
zpusobu fizeni. Ziskate unikatni
know-how z dvaceti obord a neuvéfi-
telnou spoustu kontaktd. Méte skvélé

vazby a zaroven nekonecny pftiliv inspi-
race i pro vasi vlastni firmu.

Ale asi vtom hraje roli také hrdost na
to, jaky kus cesty EUFC urazila, a pro
koho dnes uz pracuje. Dokazal byste
si vzpomenout na nékteré projekty,
které vasi firmu skokové posouvaly?

KdyZ jsme pfed patnacti lety udélali
prvni projekt na kotel na biomasu

v hodnoté padesati miliong, brali jsme
to jako metu, kterou jen tézZko prekro-
¢ime. Pred deseti lety jsme dokon¢ili
projekt s dotaci 330 miliont na opravu
klastera v Ceském Krumlové — a zase
jsme si mysleli, Ze vic uZ nejsme a nikdy



nebudeme schopni. Ted sméfujeme

k ziskani podpory v fadu nékolika desi-
tek miliard korun na nékolik energetic-
kych projektt v rdimci Moderniza¢niho
fondu. A fikame si totéz. Ale pfitom
tusim, Ze uz nékde v dalce je dalsi hra-
nice, ke které budeme mifit.

KdyzZ jsme u hranic, je pravé navazovani
mezinarodnich spolupraci pi¥ilezi-
tosti, kam ve vasem oboru dal rist?
Ona znacka EUFC ma mezinarodni
pfibéh. Vznikla totiZ pivodné na Slo-
vensku, ale pomérné zahy se rozsifila
do Cech. Konkrétné na Vysocinu,
protoZe nas majitel, stejné jako ja, Zije
v Jihlavé. Dnes mame sidlo v Brn¢, ale
uvédomili jsme si, Ze diky technolo-
giim i spravné nastavenym vnitfnim
procesim dokdZeme fungovat na ruz-
nych mistech. I proto jsme se rozhodli
vykrocit smérem do okolnich zemi.
Mimochodem, uz pred deseti lety jsme
koupili nasi tehdy byvalou slovenskou
matku a udélali z ni nasi pobocku.

To bude skvély titulek.

Pro nas je to pfedevsim ohromna konku-
rencni vyhoda, protoZe jsme v obou stitech
schopni nabidnout stejny servis a stejné
fungujici tym lidi. Novéji mame zaloZenou
pobocku v Madarsku, kterou rozvijime.
A méme vyhled sméfovat do Polska.

V zemich Visegradské ¢tyiky dotace funguji
velice podobné a na téchto trzich jsme
schopni ptisobit velice efektivné.

Dovolte mi ted par kontroverznéjsich
otazek. Vzdycky, kdyz slycham kolem
sebe slovo dotace, naskakuji mi
v hlavé nejriaznéjsi stereotypy. Tim
prvnim je, Ze Evropska unie podpo-
ruje projekty a oblasti, které néktei'i
lidé nepovazuji za diileZité. Da se Unii
vérit, Ze vi, kam mi¥i?

Ruzné dotace funguji uz od Mezopo-
tdmie. Zndme je tedy po celou historii
lidské spolec¢nosti. VZdy existovala
podpora ze strany stitu nebo vlad-
noucich skupin stimulujici cile, které
oni povazuji za dileZité. My jsme si za
1éta prosli jako firma ledas¢im. Zaci-
nali jsme podporou cestovniho ruchu,
pokracovali ptes energetické ispory,
vyzkum a vyvoj. Dnes je to hodné o riz-
nych ,.zelenych technologiich®, nizsi
energetické naro¢nosti a niZ§im objemu
spotfebovanych materidld, energii

a komodit. Jsem asi pfili§ maly clovék
na to, abych posuzoval, zda je cela
velka strategie nastavena spravne.
Mam takovou teorii plavce v mofi.
KdyzZ stojim na plazi a koukdm na pro-
t€jsi ostrov, tak mam pocit, Ze doplavat
na néj je snadné. Jakmile se dostanu do
vody, horizont ztracim. Musim tak véfit
kapitdntm, Ze védi, co délaji.

Cile jsou velice ambicidzni, CemuZz
odpovida i rekordni velikost aktual-
nich dotac¢nich penéz. A ja jako ¢lovék
doufam, Ze cile jsou nastaveny spravne,
protoZe jinak bychom jako Evropa hrali
trochu vabank.

Druhy stereotyp a zjednodusujici
pohled zni: my, Cesi, neumime oproti
jinym zemim evropské dotace cerpat.
Jak jej vidite vy z pozice ¢lovéka, ktery
celou problematiku zna?

Minimdlné v tom minulém programo-
vém obdobi jsme byli Gspésni.

Do roku 2020 se podafilo Cesku vycer-
pat vét§inu dota¢nich prostfedkd. Kvi-
tujeme s povdékem i relativné (isp€sny
start do nového rozpoc¢tového obdobi
po roce 2021. Tady jsme v porovnani se
Slovenskem a Madarskem na tom spise
1épe. Trochu si to kazime sami velkou
metodickou sloZitosti. Je pro nas ¢asto
pohodInéjsi vykfiknout: ,Za to mize
Brusel, to prislo z Evropské unie!“ —

ale pravda je z mych zkuSenosti spiSe
takova, Ze si Cesky stat a jeho Gfednici
Casto zbytecné pridélavaji starosti a né-
které procesy si sami komplikuji. Rada
moznych projektl se zalekne téchto
prekazek — a firmy ¢i instituce radéji
vycouvaji. V tomto ohledu jsme na tom
v porovnani se sousedy o mnoho hufre.

Posledni vykfik je ze Zivota firem:
Nez abychom si komplikovali Zivot
projektem, radéji do ného nepiijde-
me nebo si na to nasetfime sami. Je
to spravna cesta, nebo je pro firmy
administrativni zatéz skutecné tak
demotivujici?

Zadnému klientovi nemtZeme slibit,
Ze se nebude muset o nic starat. [ kdyz
jsme schopni cely proces dobte pfipra-
vit, i kdyZ na sva bedra nalozime vétsi-
nu administrativy, stale na strané klienta
néco zustava. To, co délame my, je, Ze
jsme schopni rychle a efektivné fesit jak
administrativu, tak rizné problémy po
cesté, které se mohou — a velmi pravdépo-

dobné se tak stane — objevit v celém cyklu
dotac¢niho projektu. Nicméné k odpovédi
na vasi otazku. Pokud se jakakoliv firma
rozhodne, Ze dotace Cerpat nebude, pak
riskuje to, Ze jeji konkurent dotaci ziska.
Z mého pohledu dvacetileté praxe v do-
tacni sféfe bych se rozhodné tak snadno
dotaci nevzdaval.

Plati ve vaSem byznyse iméra, Ze ¢im
vétsi je projekt financné, tim je také
narocnéjsi?

Praxe nds spi$ vyskolila, Ze lehké pro-
jekty neexistuji. Pfekvapenti je zakladni
soucast nasi prace. U kazdého projektu
je néco, s ¢im jsme se doposud nesetkali
a kde musime my sami pfekonat néja-

kou vnitfni prekazku.

Kam ted hledi EUFC?

Jednoznacnou prioritou je dokonceni
velkych energetickych projektd, které

v tuhle chvili sméfuji ke schvaleni a no-
tifikaci. Ale to je Casto ta jednodussi
etapa, protoZe daleko naro¢néjsi je po-
tom etapy zrealizovat tak, aby se o do-
taci nepfrislo. Vedle toho je to vstup do
mezinarodniho prostfedi, kde bychom
radi vytvareli konsorcia pfijemct dotaci
a podileli se na riznych mezinarodnich
projektech zaméfrenych na inovacni
technologie, vyzkum a vyvoj. Pro nas
samotné bude metou bezpochyby dalsi
rozvoj pobocek v jednotlivych zemich,
udrZeni stavajiciho tymu a jeho po-
stupné rozsifovani. Mou vlastni vyzvou
je po dvaceti letech praxe zvladnout
absorbovat soucasnou mladou generaci
absolventd a pfizpusobit se jim tak, aby
firma zustala i konkurenceschopnym
zameéstnavatelem.

Je jesté néco, na co jsem se vas zapo-
mnél zeptat — a vy byste to rad v ramci
rozhovoru zminil?

Mailo jste se mé ptal na Kadvojku.

Jsem velice potésen, Ze jsme si K2
vybrali jako partnera. Myslim, Ze nam
systém pomohl ve firmé usadit fadu
procesu. Jsem presvédceny, Ze pravé
toto partnerstvi je klicovym prvkem
naseho budouciho rozvoje. Bez toho
bychom nebyli schopni zefektivnit
chod firmy a mit v managementu vice
Casu na to premyslet, kam dal. Nebyli
bychom urcité schopni mezinidrodniho
pusobeni, protoZe bychom nedohlédli
do pobocnych firem.



KdyZ uZ jsme u toho, u vas vyuZzivate
zejména modul projektového Fizeni.
Jak funguje?

Ano, v§echno, co ve firmé délame,

se dd rozdélit do projekti. V K2 feime
veskerou agendu spojenou s klienty,
ptilezitostmi, zakazkami, vykazy prace,
kterou odvadéji konzultanti, i mzdou

a veSkerym Gcetnictvim. Nejen v ramci
Ceské firmy, ale i v ramci zahrani¢nich
sester. Hodné jsme si zvykli vyuZivat
workflow, veSkerou komunikaci jsme
presunuli do K2, kde jsou véci dohleda-
telné a mné hodné zjednodusuji Zivot.
Proto neustale dopliiujeme nové a nové
funkce. A mame spoustu napadd, co v K2
jesté vyuzit.
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Riizné dotace funguji
uz od Mezopotdmie.
VZdy existovala podpora ze
strany vlddnoucich skupin
stimulujici cile, které oni
povazuji za diileZité.

» Kdyz jsme pred patnacti lety
udélali prvni projekt na kotel na biomasu
v hodnoté padesati milion(, brali jsme to
jako metu, kterou jen téZko prekroc¢ime.
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Vyzva RES+ €. 1/2024
Fotovoltaické elektrarny
10 kW - 5 MW s vilastni spotrebou

Prijem zadosti: do 3l. fijna 2024

Vyzva RES+ €. 2/2024
Fotovoltaické elektrarny s vykonem
nad | MWp

Prijem Zadosti: do 10. zafi 2024

v

Celkem 3 miliardy korun mifi na podporu vystavby
fotovoltaickych elektraren do 5 MW k vyrobé
zelené energie pro vlastni spotfebu.

Dotace podpofi vystavby fotovoltaickych elektraren
s vykonem nad 1 MWp, akumulaci vyrobené elektriny
a elektrolyzéry na vyrobu vodiku.

VRHNETE SE NA ENERGETICKOU
TRANSFORMACI

Par stranek zpatky jste méli moznost precist si
inspirativni rozhovor s Daliborem Pituchem z EUFC,
firmy, ktera se stara o to, aby dota¢ni penize podpofily @
EM (nejen) ty spravné podnikatelské napady.

Pituch v ném mluvi o pfileZitostech, které ted lezi

ve vyzvach Moderniza¢niho fondu, jenz podporuje
energetickou sobéstacnost firem, obci i domacnosti.
A protoZe fada klientti K2 ma rozsahlé vyrobni aredly,
kde by mohla tfeba instalace fotovoltaiky pomoct,

hodi se pfipomenout si, o co a do kdy je mozné
si z Moderniza¢niho fondu pozadat.

Vyzva RES+ €. 3/2024
Komunalni FVE na
verejnych budovach
pro malé obce

Prijem zadosti: do 3. fijna 2024

Vyzva RES+ €. 4/2024
Komunalni FVE
na budovach a dalsi

infrastrukture
Prijem zadosti: do 3l. fijna 2024

Dotace podpofi instalace fotovol-
taickych elektraren na vefejnych
budovach a dalsi infrastrukture
ve vlastnictvi obci. Podpora se bude
vztahovat i na rekonstrukci stfech,
na kterych budou fotovoltaické
panely umistény, a na modernizaci
souvisejici elektroinstalace.

Dotace v celkové vysi 1 miliardy
korun podpofi instalace fotovoltaic-
kych elektraren na budovach a dalsi
infrastruktufe ve vlastnictvi kraju,
obci, samosprav, cirkvi a jimi ztizo-
vanych prispévkovych organizaci,
pravnickych osob a spole¢nosti,
vCetné sdruZenych projektt.

Zdroj: www.sfzp.cz

Vyzva ENERGov &. 2/2023
Energetické uspory
pamatkové chranénych
budov

Prijem zadosti: do 28. ¢ervna 2024

Z vyzvy lze Cerpat podporu na
Usporna opatfeni u pamatkove
chranénych ¢i architektonicky
cennych budov vefejného sektoru,
ktera povedou ke sniZeni energe-
tické narocnosti, ispofe energie

z neobnovitelnych zdroju a vyuziti
obnovitelnych zdroju energie.
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